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Vezetoi 0sszefoglalo

A 29 Balaton-felvidéki telepiilést magaban foglaldo Vulkdnok Volgye Vidékfejlesztési Egyesiilet 2016.
tavaszaig végezte el a Helyi Fejlesztési Stratégia (HFS) elkészitését, amely meghatarozza a 2014-
2020-as fejlesztési idészak LEADER forrasbol megvalosulo beruhazasait.

A HFS a helyi partnerek (6nkormanyzatok, civilek, vallalkozdsok) megszolitasaval késziilt el, a
tervezési folyamatban minden érdeklédonek lehetésége volt, hogy javaslataival, avagy konkrét
projekt-terveivel formalja a dokumentumot, amelynek végleges formajat az Egyesiilet elndksége
hatarozta meg és a kozgyiilés hagyta jova. A stratégia szervesen tamaszkodik az elmult fejlesztési
ciklus tapasztalataira, az egyéb fejlesztési programokra (megyei TOP, balatoni fejlesztési program,
egyéb operativ programok) és ezek meghatarozott célkitiizéseire.

E fejlesztési dokumentum értékelte a Helyi Akcidcsoport (HACS) telepiiléseinek elmult években
tapasztalhatd kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi folyamatait és egy szerteagazd helyzetelemzésben
mutatta be a legfontosabb erdsségeket és problémakat. Térségi szinten a legfontosabb erdsségek kozé
tartozik rendkiviil értékes taji-természeti kdrnyezet és gazdag kulturalis 6rokség, balatoni telepiilések
betelepiilést vonzd képessége, a viszonylag alacsony munkanélkiiliség, a novekvd idegenforgalmi
kereslet, valamint a boraszati €s helyi termel6i agazat kiemelked6 jelentdsége. A HACS legfontosabb
problémait pedig a drasztikus mértékli népességfogyas, a helyi munkahelyek hianya, a vallalkozoi
szektor kiemelkedd tokeszegénysége, a telepiilések kozotti éles észak-déli kiilonbségek, a kistermeloi
feldolgozdszektor gyengeségei, valamint az idegenforgalom erds korlatozottsaga jelentik.

A megléve adottsagokbol kiindulva, valamint egy pozitiv és egy negativ eclfjelii lehetséges
forgatokonyvet feltételezve a HACS szamara a fejlesztési sziikségletek els6sorban harom teriileten
hatarozhatoak meg: a kistelepiilések élhetoségének és vonzoképességének javitasa (az észak-déli
kiilonbségek csokkentésével), a helyi gazdasag fejlesztése a vallalkozoi és termeldi szektor
tamogatasaval, valamint az idegenforgalom Kkiterjesztése a meglévé adottsagok fokozottabb
felhasznalasaval. Mindezekhez a LEADER forrasok volumeniik okan, els6sorban kiegészitd
fejlesztésekkel tudnak hozzéjarulni.

A HFS azt a jovoképet tlizte ki, hogy a Vulkanok Volgye HACS olyan magas életmindséget nyujto
tertilet legyen, amely a helyi er6forrasok mozgodsitasaval, a természeti és taji értékek védelmével, a
fenntarthat6 turizmusra épitkezve tud fejlodni és megélhetést, belso piacot biztositani a mezdgazdasagi
termelSknek ¢és vallalkozasoknak egyarant; valamint kell6 vonzerdt képviselve képes a kistelepiilések
megtartoerejét javitani.

A célok elérés¢hez a 2020-ig terjedd idoszakban a HACS 405. 000. 000.-Ft forrassal tud kozvetleniil
hozzajarulni, amelyb6l 344. 250. 000.- Ft fordithatd tamogatasra, mig a fennmaradd Osszeg a

mikddeési koltségeket jelenti.



Az esélyegyenléség és kornyezeti fenntarthatosag horizontalis szempontjai mellett a HFS harom
atfogod célt tiizott ki 6nmaga szamara: 1. Elénkiild helyi gazdasig a mikrovallalkozasok és helyi
termeldk tdmogatasa révén, 2. Er6sodoé turisztikai vonzerd 3. Javuld életmindség, elérhetd
humanszolgaltatasok.

A fenti célok megvaldsulasa érdekében a HFS tobb tamogatasi intézkedést is magaban foglal, amelyek
révén lehetdség lesz a konkrét fejlesztési projektek megvalositasara.

- 1. Mikddé mikrovallalkozasok eszkozfejlesztése ¢és energetikai tdmogatdsa / mikro
vallalkozasok 50 %-os tamogatasi intenzitassal. Intézkedésre allokalt forras: 90.000.000.- Ft,

- 2. Komplex termelési — feldolgozasi — megujuld energetikai program/ mellékallasiu 6stermelo,
induld mikro vallalkozas 50 %-os tamogatasi intenzitassal. Intézkedésre allokalt forras:
120.000.000.- Ft,

- 3. Kulturalis eszkozbeszerzés tamogatasa/ egyhazi jogi személy, telepiilési Onkormanyzat,
nonprofit szervezet 75 %-0s tdmogatasi intenzitdssal. Intézkedésre allokalt forras:
60.000.000.- Ft,

- 4. Kisléptékli zoldturisztikai fejlesztések a Bejarhato Vulkanok Volgyében / telepiilési
onkormanyzat, 6nkormanyzati tarsulas, nonprofit szervezet, illetve ezek konzorciumai (min 3
taggal) 75 %-os tamogatasi intenzitassal. Intézkedésre allokalt forras:70.000.000.- Ft,

- 5. Hagyomanyos kézmiives szakmak oktatasa nemzetiségi roma személyek korében/ roma
nemzetiségi Onkormanyzat, kisebbségi érdekképviseleti nonprofit szervezet 75 %-os

tamogatasi intenzitassal. Az intézkedésre allokalt forras:4.000.000.- Ft.

A HACS a fenti intézkedés megvalositasaval kivanja elérni a foglalkoztatas boviilését, a uj turisztikai
vonzerOk létrejottét, Uj technoldgia és szolgaltatds bevezetését, a megujuld energetikai rendszerek
elterjesztését, hatranyos helyzetii csoportok felzarkdzasa érdekében képzésben részesiilt
kedvezményezettek minél magasabb szdmat.

Elvart célkitlizés, hogy a foglalkoztatas 4 fovel boviiljon, 8 1ij turisztikai vonzerd j6jjon létre, 10 db uj
technologia keriiljon bevezetésre, az 1j szolgaltatasokat 500-an igénybe vegyék, 20 db megujulod
energetikai rendszer kialakitasa torténjen meg, és a 20 db hatranyos helyzetli ember részesiiljon
képzésben.

Az Egyesiilet Kozgylilési dontés alapjan a tdmogatasi kérelmekrél hozott dontés megalapozasa
érdekében helyi birald bizottsagot allit fel, melynek feladata a munkaszervezet altal felterjesztett
projektek standard kivalasztasi eljardsrend szerinti a felhivasban eldirt tartalmi értékelési
szempontoknak valéo megfelelés szerinti sorrendiség alapjan, minimum pontszam meghatarozasa,

sorrendbe allitasa

A Vulkanok Volgye HACS szervezeti formdjat a Vulkdnok Volgye Egyesiilet jelenti. A szervezet

vezetését az Elnokség latja el, amelyben az Onkormanyzati, vallalkozoi és civil szféra egyarant



képviseltetik magukat. A fejlesztések és projektek lebonyolitasdban az operativ feladatok Tapolca
székhellyel a Munkaszervezet latja el, amelynek az 2007-2013-as ciklusban megszerzett tapasztalatai,
human és technikai allomanya alkalmassa teszik a kovetkezd évek hatékony forraskihelyezésének

lebonyolitasara.

1. A Helyi Fejlesztési Stratégia hozzajarulasa a Vidékfejlesztési

Program és az EU2020 céljaihoz

A Vulkanok Volgye Helyi Akciocsoport (tovabbiakban HACS) éltal megalkotott Helyi Fejlesztési
Stratégia (tovabbiakban HFS) tobb ponton kapcsolodik a 2014-2020-as fejlesztési iddszakot
meghatarozo Vidékfejlesztési Programhoz és az EU2020 stratégia céljaihoz.

A KSK rendeletben meghatarozott 11 prioritas koziil a HFS szervesen kapcsolodik az alabbiakhoz:
3. A kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének fokozasa

A HFS tervezett tamogatasi programjai koziil a helyi vallalkozasok tdmogatasa kozvetlentil hozzajarul
a versenyképességiik és piaci helyzetiik javitasdhoz, ezaltal erdsitve a helyi gazdasag fejlodését.

5. Az éghajlatvaltozdshoz valo alkalmazkodas eldsegitése

6. Kornyezetvédelem és az erdforrdasok hatékonysaganak novelése

A megujuld energian alapuld rendszerek elterjedését tamogato fejlesztések és beruhazasok, valamint
moddszertani programok kidolgozasa kdzvetleniil, valamint a kdzvetve is hozzajarul a fenti két prioritas
megvalosuldsdhoz. A tervezett fejlesztések nyoman javul a térség éghajlatvaltozashoz vald
alkalmazkodasanak képessége valamint a helyi kornyezetvédelme és az erd6forrasok hatékonyabb
felhasznalasa.

8. A foglalkoztatds és a munkavallaloi mobilitdas Osztonzése

A HACS teriiletén miik6d6 mikro vallalkozasok tamogatasa, valamint a rovid ellatasi lanc teriiletéhez
tartozo tervezett fejlesztések kozvetve, illetve kdzvetleniil is hozzdjarulnak a helyi foglalkoztatas
fejlesztéséhez.

A Partnerségi Megallapodasban meghatarozott 5 f0 prioritds kozil a HFS az alabbiak
megvalosulasahoz jarul hozza:

1. A gazdasagi szereplok versenyképességenek javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk fokozasa
2. A foglalkoztatas novelése (a gazdasagfejlesztesi, a foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a teriileti kiilonbségekre)

A HACS projektjeink keresztiil a helyi vallalkozasok tdmogatdsa kozvetleniil hozzajarulhat a
gazdasagi szereplok versenyképességének javulasahoz, valamint a foglalkoztatas noveléséhez, igy a
tarsadalmi felzarkoztatas prioritasdhoz.

3. Az energia- és erdforras-hatékonysag névelése



A HFS-ben lefektetett tervezett megujulo-energia elterjedését szolgald fejlesztések kozvetleniil
hozzédjarulnak az energiahatékonysadg ndveléséhez, valamint a teriilethez kapcsolodé modszertani
fejlesztések kozvetve is szolgaljak a fenti prioritds megvalosulasat.

A Vidékfejlesztési Programmal Osszefliggésben az EMVA rendeletben meghatarozott prioritasok
kozil a HFS kozvetleniil a 6. prioritas céljait segiti el6. A HFS céljai és tervezett fejlesztései
kozvetleniil kapcsolodnak az A és B fokuszteriilethez.

6. Prioritas: a tarsadalmi befogadas elémozditisa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi
fejlédés tamogatasa a videki terségekben, kiilonds tekintettel a kévetkezo teriiletekre:

6A fokuszteriilet: a diverzifikalasnak, kisvallalkozdsok alapitasanak és fejlesztésének, valamint a
munkahely teremtésnek a megkonnyitése;

OB fokuszteriilet: a helyi fejlesztés elomozditdasa a videki térségekben.

A Vidékfejlesztési Program LEADER intézkedéseinek céljai koziil a HFS alapvetéen harom ponthoz
kapcsolodik. A helyi vallalkozasok tamogatidsa, a rovid ellatdsi lancokhoz és helyi termék
rendszerekhez kapcsolodo fejlesztésekhez, valamint a megujulo-energetikai beruhdzasok és térségi
egylittmiikodési kapcsolatok szervesen illeszkednek az

1. a vidéki térségekben a gazdasagi aktivitas mikro-szintjének fenntartasa (helyi termékek
és szolgaltatasok),

3. a videki térség, mint vallalkozasi tér, lakohely és turisztikai vonzoképességenek erdsitése,

4. a  helyi kozossegek tagjai  egyéni  aktivitasanak,  felelosségvdllalasanak  és

egyiittmiikodési készségeinek erdsitése intézkedésekhez.

A fejlesztési idoszakban a HACS munkaszervezete alapvetéen azokon a teriileteken kivan
projektgeneralé ¢s projektmegvalosito feladatot is ellatni, amely kapcsolodik a sajat fejlesztésekhez,
igy:

- amegujuld-energia teriilete,

- ahelyi vallalkozasok tdmogatésa,

- helyi termékek és rovid ellatasi lanc,

- z0ldturizmus és aktiv turizmus

valamint térségek kozotti egylittmitkodések.

Ezen feliil a HACS 6szt6ndzni kivdn minden olyan teriilethez kapcsolodod projektet, amely a térségben
azonositott problémak megoldasat elésegitheti. llyenek lehetnek a helyi gazdasagi szektor fejlesztése,
kistelepiilések  megtarto-képességének  Osztonzése, kedvezdtlen  demografiai  folyamatok
ellenstlyozasa, idegenforgalommal Gsszefiiggd projektek. Mindezekhez elsésorban a VP, GINOP,
KEHOP programok tekintetében valdsulhatnak be.

E tervezett projektgeneralasi tevékenység a helyi gazdasag fejlesztése, energetikai beruhazasok,
tarsadalmi tematikajuk projektek révén kapcsolddhat a KSK rendelet, a Partnerségi Megallapodas,

valamint a Vidékfejlesztési Program keretében meghatarozott prioritasokhoz.



2. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak

folyamata

A Vulkanok Volgye Egyesiilet a HVS tervezése soran a lehetd legteljesebb nyitottsagra és
partnerségre torekszik. A tervezett és a késObbiekben megvalosuld rendezvények egy része, a
tervezési forumok teljes mértékben nyitottak, ahova egyrészt a térségi szereplok (vallalkozasok,
civilek, intézmények, stb.) kdzvetlen meghivast kapnak, ugyanakkor ezen események altalanosan is
meghirdetésre kerlilnek a HACS honlapjan, igy barki szamara adott a véleménynyilvanitas lehetdsége.
A térség érintett szereploi tobb csatornan is becsatlakozhatnak a tervezés folyamataba. A
projektdtlet-gyiijtés nyilvanosan is meghirdetésre keriilt, valamint a HACS meglévd és potencialis
partnereinek kozvetleniil is eljuttatta felhivasat. Ezen feliil az érintett intézmények, szervezetek,
gazdasagi egységek egy kérddiven keresztiil is kifejthették javaslataikat. A személyes javaslattétel
nem csak a meghirdetett eseményeken, hanem a HACS munkaszervezetének munkatarsaival
igyfélfogadasi idében is folyamatosan lehetséges.

A HVS elkészitése soran a kozosség megszélitisa a helyzetelemzés elsé verzidjanak elkészitését
kovetden tortént meg. Az eseményeken ekkor volt lehetdsége a kiillonbodzo érintetteknek a térség
allapotardl véleményt nyilvanitani, valamint a SWOT elemzés allitasait kialakitani. Ezt kdvetéen a
partnerek javaslataikkal, észrevételeikkel elszor a fejlesztési sziikségletek, iranyok, majd a
késObbiekben a jovokép valamint az erre adandd valaszként a tervezett intézkedések tartalmat is
befolyasolhattak, igy kialakitva a helyi stratégia tartalmat.

A tervezés munkaja tobb partnerségi esemény révén all Gssze. A tervezést koordinalé csoport
rendszeresen iilésezik az éppen aktualis tematika megtargyalasa mellett. A csoport munkajaban az
egyesiilet elnoksége, munkaszervezete valamint kiilsé szakértok vesznek részt. A csoportban tobb
agazat is képviselteti magat: telepiilések, civilek, vallalkozasok. A HACS telepiilései kozvetleniil is
bekapcsolodhatnak a HVS kialakitdsaba, a munkaszervezet képviseldi Onkormanyzati testiileti
iiléseket latogatnak, ahol lehetdség van a kozvetlen véleményformalasra. A legszélesebb érintett kor
elérését a tervezéshez kapcsolédo forumok biztositjak, ahol szintén biztositott az agazatkdziség elve,
mivel érdekképviseleti és tarsadalmi szervezetek, civilek, intézmények, vallalkozasok, helyi
dontéshozok egyarant meghivast kapnak ra, valamint a nyilvanos meghirdetés révén minden érintett
bekapcsolodhat a kzos munkaba.

A kozvetett javaslattételt a tervezéshez kapcsolodo projekt-Gtletgyiijtés, valamint egy kérdoiv teszi
lehet6vé. Mindkét lehetéség a HACS honlapjan is meghirdetésre keriilt, valamint a térség
meghatarozd vallalkozasainak, intézményeinek, telepiiléseknek, koztestiileteknek, érdekképviseleti
szerveknek, helyi dontéshozoknak egyarant kikiildésre keriilt. Az e forumokon érkezd javaslatok
folyamatos feldolgozas révén formaljak a HVS végsé kialakitasat, valamint minden érdemi javaslat

lehet6ség szerint beépitésre keriilt.



A tervezés konkrét feladataiban tobb szereplé is részt vesz. A koordinalo feladatokat a HACS
munkaszervezete végzi, akik elkészitik a sziikséges dokumentumokat, vitairatokat, gyiijtik és beépitik
a kiilonbozé véleményeket, kialakitjdk a HVS végsé formajat. A tervezést koordinalo
munkacsoportban alakitja ki a stratégia fobb fejlesztési iranyait, valamint vitaférumot biztosit a
kiilonboz6 elképzelések 0sszegzéséhez. A munkacsoport munkajaban a térség vallalkozoit, telepiiléseit
¢s civil szervezeteit is tagok képviselik, akik egy-egy agazat problémadit ¢€s lehetdségeit is érdemben
ismerik, tapasztalataikkal redlisan tudjak formalni a HVS kialakitasat. A tervezés folyamatat
alvallalkozéként kiils6 szakérté segiti, aki a részt vesz a HACS helyzetértékelésének kialakitasaban,
valamint a vidékfejlesztési tapasztalataival a konkrét fejlesztési iranyok kidolgozasaban. E
rendszerben csatornazhatok bele a nyilvanos rendezvényeken, valamint az egyéb féorumokon
érkez6 informaciék, amelyek széles korben tiikrozik a kiillonb6z6 célcsoportok allaspontjait és
elképzeléseit.

A Zalai Dombhéataktol a Vulkédnok Volgyéig Egyesiilet Kozgytilése 12/2015. (XL.5.) szadmu
hatarozataval elfogadta a Helyi Fejlesztési Stratégia Tervezéi Munkacsoport tagsagat, amelyben az
Onkormanyzati és vallalkozoi szektor 4-4 fovel, a helyi civil szektor 1 fovel, valamint a HACS

munkaszervezete és felkért kiils6 szakértd vesz részt. (lasd 1.tablazat)

A tervez6i munkacsoport tagja

Képviselt agazat

Aklan Andras vallalkoz6

Bedo Lajos Onkormanyzat
Berkenyés Istvan vallalkozo

Csiza Elemér HACS munkaszervezet
Csom Karolyné Oonkormanyzat

Jager Andras vallalkozo

Kabai Gergely kiils6 szakértod

Kranitz Patricia HACS munkaszervezet
Mészéros Laszlo Oonkormanyzat

Németh Gyula vallalkozo

Takacs Péter Onkormanyzat

1. tablazat: A tervez6i munkacsoport 0sszetétele

A kozosségi részvétel tobb eredményt is hozott a tervezés soran. A nyitottsag elsdsorban a fejlesztési
sziikségletek megallapitasa, valamint a konkrét fejlesztési intézkedések teriiletén jelentett elérelépést.

A tervezési forumoknak és tervezési munkacsoport iilésein felvetett otletek sok tekintetben
beépiiltek a végleges intézkedések kialakitasaba (lasd 3. tablazat). Ilyen fontos felvetés volt, hogy a
Balaton fejlesztési programjahoz csatlakozva mindenképpen olyan kisléptékii turisztikai fejlesztésekre
van sziikség, amelyek az aprofalvak lehetdségeit bovitik. A TDM szervezettel tortént egyeztetés soran,
mint kiegészitd lehetdség kapcsolodik a TDM-s projektekhez. Az altaluk megvaldsitott 4 db Nordic
Walking palya a kettds finanszirozas elkeriilése miatt az intézkedések konkrét kiirasanal keriil majd

figyelembe véve. Hasonléan fontos elvaras volt, hogy a HACS természeti adottsagainak



figyelembevételével a megjuld energia jelenjen meg a fejlesztések soran, valamint, hogy lehetdség
szerint az el6z0 fejlesztési ciklus legfontosabb eredményei koziil lehessen folytatni egyes
folyamatokat. Ez leginkabb a kulturalis eszkdzfejlesztés teriiletén épiilt be az intézkedésekbe. Szintén
a tervezés soran érkezett javaslat volt, hogy a HACS teriiletén €16 hatranyos helyzetii csoportokat is
szilkséges lenne egy-egy projekttel megszolitani, amelynek tartalmanak kidolgozasa kisebbségi
onkormanyzat képviseldinek bevonasaval valosult meg. A tervezési forumok soran felmeriilt tobb
olyan felvetés is, amely végiill nem keriilt beépitésre, elsdsorban a rendelkezésre allo forras
elaprozodasanak elkeriilése érdekében. A HACS teriiletén illetékes Balaton-felvidéki Nemzeti Park a
tervezési folyamat soran kiilon keriilt megszolitasra, amely egyeztetések révén a nemzeti park tervezett
fejlesztései is szempontként keriiltek feldolgozésra a sajat intézkedések kidolgozasa soran. Jelenleg
futéd projekt az UNESCO-s DANUBE-GEOTOUR vulkani 6rokség turisztikai promociod, mely szintén
az intézkedések konkrét kiirasanal kell figyelembe venni.

A projektgyiijtési adatlapok és kérddivek kikiildése nyoman a térségi szereplék nagy részvételi

aktivitasrol tettek tantbizonysdgot. Szektoronkénti bontasban az alabbi javaslatok érkeztek. (lasd

2.tablazat)
Javaslattevo Javaslat témaja
agazat Helyi Kisléptékii Kozbiztonsagi | Kulturalis Hétranyos
mezOgazdasagi | turisztikai infrastruktira | eszkdzbeszerzés | helyzetii
feldolgozo fejlesztések fejlesztése' csoportok
képesség, integracioja
megujuld
energetikai
fejlesztésekkel
Onkormanyzat | 3 telepiilés | 5 onkormanyzat | 3 2 helyi | 1 telepiilés
projektotlet nyujtott be | dnkormanyzat | fejlesztési részérol
javaslata helyi | otletet kozel 10 | tervezett javaslat érkezett
feldolgozo- konkrét fejlesztése csatlakozo
képesség fejlesztés javaslat
kialakitasara megnevezeésével
Vallalkozo 1 csatlakoz6 | 2 vallalkozo | - - -
javaslat csatlakozé
javaslata
Civil/egyhazi | - 1 civil szervezet | - 9 egyhazi | -
szektor csatlakozo szervezet
javaslata nyujtott be
igényt
eszkozeinek
fejlesztésére
Osszesen: 4 8 3 11 1

2.tablazat: Projekt-6tlet gylijtés tematikajanak 0sszesitése

A kozosségi részvételt az alabbi lehet6ségek és csatorniak biztositottak:

' Mas operativ programmal valé Utk6zés miatt végul elvetésre kerdlt.




Elézetes események

Megnevezés Idépont/ Résztvevok | Rovid Egyéb
helyszin létszama osszefoglalé/tartalom megjegyzés

El6zetes 2015.02.03-tol 29

projektotlet-

gylijtés

Eldzetes HFS | Badacsonytomaj, | 12 A Vidékfejlesztési

forum 2015.05.15. Program varhaté iranyai,
LEADER elképzelések.

Eldzetes HFS | Tapolca, 9 A Vidékfejlesztési

forum 2015.05.28 Program varhaté iranyai,
LEADER elképzelések.

Eldzetes HFS | Badacsonytomaj, | 5 A 2014-2020-as

forum 2015.09.21. fejlesztési idészakra
torténd felkésziilés.

Elézetes HFS | Gyulakeszi, 11 A 2014-2020-as

forum 2015.10.22 fejlesztési idészakra
torténd felkésziilés

El6zetes HFS | Gyenesdias, 22 A 2014-2020-as

forum 2015.10.22 fejlesztési 1d6szakra
torténd felkésziilés.

El6zetes HFS | Badacsonytomaj, | 9 A 2014-2020-as

forum 2015.11.10 fejlesztési iddszakra
torténd felkésziilés

Eldzetes HFS | Lesencetomaj 17 A 2014-2020-as

forum 2016.01.29 fejlesztési iddszakra
torténd felkésziilés

2015. év végéig megvaldsult események

Megnevezés Idépont/ Résztvevok | Rovid Egyéb

helyszin létszama osszefoglalo/tartalom megjegyzés

Lesencetomaj 2015.11.25 13 MNVH megyei referens

vidékfejlesztési beszamoldja a  vidéki

forum térségek fejlesztési
lehetdségeirdl, Vulkanok
Volgye Egyesiilet foruma
a HFS tervezésérol,
javaslatok és észrevételek
gyljtése

Szigliget testiileti | 2015.11.26 24 A Vidékfejlesztési

ilés Program, valamint a
LEADER intézkedések
bemutatas, a HFS
elkészitésének folyamata,
javaslattétel

Kaptalantoti 2015.11.29. 22 A Vidékfejlesztési

testiileti {ilés Program, valamint a
LEADER intézkedések
bemutatas, a HFS
elkészitésének folyamata,
javaslattétel

Zalahalap testiileti | 2015.12.15 6 A Vidékfejlesztési

ilés Program, valamint a
LEADER intézkedések

bemutatas, a HFS




elkészitésének folyamata,
javaslattétel

HFS férum 2016.02.24 9 HEFES draft, forrasallokacio
HFS forum 2016.05.30 5 HFS tervezés
HFS férum 2016.06.06 7 Végleges HFS bemutatasa
Tervezést 2015.11.23 6 El6készitett munkaanyag
koordinalo megtargyalasa
csoport lilése
Tervezést 2015.11.30 6 Elkészitett fejezetek
koordinalo megbeszélése
csoport lilése
Tervezést 2015.12.02 10 Elkésziilt  munkaanyag
koordinalo megbeszélése
csoport tilése
Tervezést 2015.12.07 9 Elkésziilt  munkaanyag
koordinal6 megbeszélése
csoport lilése
Tervezést 2016.01.12 9 HFS elokészitése
koordinal6 kozgytilési elfogadésra
csoport lilése
Tervezést 2016.03.10 6 Forrésallokacio
koordinald
csoport lilése
Tervezést 2016.04.02 7 Monitoring
koordinald
csoport tilése
Tervezést 2016.05.30 6 Az IH tervezoi
koordinalo iranymutatasok
csoport lilése atbeszélése
Tervezést 2016.06.03 8 Intézkedések atdolgozasa
koordinal6
csoport lilése
Tervezést 2016.06.06 9 SWOT
koordinal6 analizisatdolgozasa
csoport lilése
Tervezést 2016.06.08 9 HFS elokészitése
koordinal6 kozgytilési elfogadasra
csoport iilése
Egyéb megvaldsult tevékenységek
Megnevezés Idépont/ Résztvevok | Rovid Egyéb
helyszin létszama osszefoglalé/tartalom megjegyzés
HVS megalapoz6 | 2015.11.24. 9 Térségi helyzetértékelés, | E-mailben a
kérdoiv kikiildése problémak  azonositasa, | HACS tagoknak,
vallalkozasoknak fejlesztési  sziikségletek | valamint korabbi
azonositasa, partnerség, | nyertes
javaslattétel palyazatoknak
HVS megalapozo6 | 2015.12.03 8 Térségi helyzetértékelés, | Térségi
kérdoiv kikiildése problémak  azonositasa, | telepiilések,
egyéb térségi fejlesztési  sziikségletek | intézmények,
szereploknek azonositasa, partnerség, | kamarak,
javaslattétel civilszervezetek,
stb.
Monostorapati 2016.06.03 Egyeztetés a HFS-sel,
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Roma fejlesztéssel kapcsolatban
Onkormanyzat

Badacsonytomaj 2016.06.06 Egyeztetés a  HFS-sel
TDM szervezet kapcsolatban, koz06s
kapcsolodasi pontok
keresése
Balaton-felvidéki | 2016,06.06 Egyeztetés a Nemzeti
Nemzeti Park Park fejlesztéseirdl, hogy

hogyan kapcsolodik a
Bejarhatdé Magyarorszag
programhoz.

3. tablazat: Tervezési események

3. A Helyi fejlesztési stratégia altal lefedett teriilet és lakossag

meghatarozasa

A Vulkanok Volgye HACS-ot 29 telepiilés alkotja; 28 kozségi rangt, és 1 varosi rangl helység. Az
akcioteriilet népessége az elérheté 2013-as adatok szerint mindosszesen 17273 £6. (1. melléklet) A
legnépesebb telepiilés Badacsonytomaj varos 2186 fovel, mig a legkisebb népességli telepiilés a
minddssze 76 6t szamlalo Kekkut. Az HACS teriiletét alkoto telepiilések atlagos népessége nem éri
el a 600 fot. Mivel a teriilet népessége meghaladja a 10 ezer fot és nem éri el a 150 ezer f6t, €s nem
talalhato 10 ezer fot meghaladd lakossagu telepiilés, igy a HACS lakossag tekintetében megfelel a
vonatkozo6 unids jogszabalyoknak.

A Vulkanok Volgye HACS egészében Tapolca varos vonzaskorzetében talalhato. Bar e kisvaros az
adminisztrativ eléirasok miatt nem lehet része az akcidcsoportnak, de természetes térszervezd szerepe
miatt sziikséges az egyiittmikddések lehetséges szerepének lefektetése. A kdzszolgaltatasok, oktatasi
¢s gazdasagi szerepe miatt a térség barmilyen jellegli fejlesztése elvalaszthatatlan a varos betoltott
pozicidinak szem el6tt tartasatol. A tervezés soran e szempontokat is mérlegelni sziikséges. A
jarasszékhely Tapolca természetes vonzaskorzet szerepét igazolja, hogy a kozaton a HACS
legtavolabb fekvo telepiilésérdl is kevesebb, mint 20 perc alatt megkdzelitheté. Tapolca varosa a
folyamatban levé targyalasok értelmében kiilsé6 partnerként segiti a HACS tevékenységét. A
HACS pedig a tapasztalataival jarul hozza a varosi CLLD projektjeihez.

A HACS teriiletén kizarolag kistelepiilések talalhatdak (mig a varosi rangt Badacsonytomaj lakossaga
sem haladja meg egy nagyobb falu népességét), amelyeket alapvetéen két természetfoldrajzi
tényezo kot ossze. Az egykori vulkanikus mik6édés nyomait viseld TantGhegyek sok évszazadon
keresztiil meghataroztak az itt ¢lok megélhetési lehetdségeit. A meredek dombhatak és klimatikus
viszonyok elsdsorban a sz6lomiivelés ¢€s borkészités gyakorlatanak kedveztek (maig hatéan), amely
szinte kivétel nélkiil minden telepiilés életét egykor meghatarozta. A taji elemek koziil hasonloan
fontos térszervezo erdt jelent a Balaton is, amelynek hatasa a térség egészét nézve elsGsorban az

elmilt egy évszazadban jelentkezett igazan az idegenforgalom megerdsodésével parhuzamosan. A
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vonzé természeti kornyezetnek kdszonhetéen az 1980-as évektdl e Nyugat-balatoni, Balaton-felvidéki
kistelepiilések élete sok tekintetben megvaltozott, az elvandorld korabbi népesség helyére nyugalmat
¢s pihenést keresO értelmiségi rétegek koltdztek, amely nyoman egy viszonylag heterogén adottsagi
tarsadalom alakult ki a térségben.

A sajatos tarsadalmi és gazdasagi tényezok, valamint a ta4j vonzereje okan a Balaton térségében
orszagos szinten is rendkiviil erés a tirsadalmi kohézi6.’Bar 6nallo vizsgalat viszonylag régen
foglalkozott e teriilettel, de a HACS teriiletével jorészt egyezd egykori Tapolcai Kistérségben a
Balaton térség viszonylataban is rendkiviil erés volt a térségi identitas és kotédés.’

A fejlesztési célok elérését elosegiti, hogy a 2007-2013-as uni6s ciklusban a HACS telepiilései, a
szomszédos Keszthely térségi telepiilésekkel 0Osszefogva valdsitottak meg helyi LEADER
programjukat. Az egyiittmikodésben kialakult bizalom és helyi sikerek nyoman dontottek ugy az
érintett telepiilések, hogy az 0j fejlesztési ciklusban is egyiitt kivannak dolgozni. Mindez a térségi
integritast tdmasztja ald, amely lehetové teszi, hogy a fejlesztések kell hatékonysaggal, a lokalis
igényeknek megfeleléen tudjanak megvalosulni.

A térség térszerkezeti adottsagai, a taji-foldrajzi egységesség, valamint a teriileti identitas
nyoman Kkialakulé tarsadalmi kohézié, a korabbi fejlesztési egyiittmiikodésekkel egyiitt
elosegitik, hogy a HACS alkalmas legyen a HFS-ben megfogalmazott célok kozos és integralt

megvaldésulasara.

4. Az akcioteriilet fejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek

elemzése

4.1 Helyzetfeltaras

A Vulkanok Volgye HACS a Balaton nyugati medencéjében talalhato. Kozaton északi iranybol a
84-es fotton, keleti iranybol a 77-es, valamint keleti-nyugati iranybol a 71-es jelzéshi Gton kozelithetd
meg. Mindegyik utvonal jellemzdje (mindségi problémadikon tal), hogy szdmos telepiilésen vezetnek
keresztiil, igy a térség megkozelitése barmely iranybél viszonylag hossza idét vesz igénybe.
Hasonldéan problémas a vasati kozlekedés is, mivel Tapolca masodrendli vastti févonalak
talalkozasanal fekszik. Annak ellenére, hogy a Balaton északi partja, kiillondsen a turisztikai

féidényben rendkiviil forgalmas, a nem korszerti allapotok okan a vasuti kozlekedés viszonylag lassu.

crer

szam.
3,,Akik dallandéan itt élnek” Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség Kutatdsa. Kutatasvezeté: Olah Miklos.
Balatonfiired, 2002.
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A térség kozpontjat, Tapolcat a fovarossal naponta 3 par kdzvetlen jarat koti Ossze, a menetidé 4h
korili. A térség megkozelithetosége mindezek kovetkeztében alapvetden gyenge.

A HACS teriiletének természetes kozpontja Tapolca varosa, amelynek a kozépszintli szolgaltatasok,
valamint a gazdasag teriiletén van kiemelt szerepe, mivel a térség nagyobb aranyban foglalkoztatni
képes vallalkozoi itt mikodnek. Bar a szomszéd megyében talalhatd, de a HACS nyugati felén 1évo
telepiilések szempontjabol meghatarozo helye van Keszthely varosanak is. Foként az egészségiigyben
¢s oktatasban, kereskedelemben ¢és szolgaltatdsban betoltott szerepe folytan az akcioteriiletén €16
lakossag jelent6s része kotodik e varoshoz. A kisvarosok koziil Ajka szerepét is érdemes megemliteni,
amely kozelsége folytan elsdsorban a HACS teriiletének észak-keleti felére fejti ki jobban hatasat €s
vonzerejét.

Veszprém megyeszékhely rangja ¢s kozponti szerepe folytan tolt be jelentOs szerepet a telepiilések
¢letében. A rendelkezésre allo adatok szerint 2013-ban atlagosan csaknem egy orara (57 min) volt
sziikséges a megyeszékhelyre valo eljutashoz, amely még a napi szintii ingazast is lehetové teszi. A
fovaros viszonylag gyors megkozelitése (gépjarmtivel) a térség esetében sokkal nehézkesebb: a
legkdzelebbi autopalya felhajtd atlagosan egy Oranyi tavolsagra talalhato.

A HACS belso térszerkezetében az aproéfalvak dominalnak. A 29 telepiilés tobb mint felén (15) a
lakossag a 400 fét sem éri el. Mindez egyiitt jar azzal, hogy sok telepiilésen az alapfoku szolgaltatasok
sem ¢érhetéek el.. Kozelsége folytan e szerepeket els6sorban Tapolca varosa tudja potolni.
Mikrotérségi pozicidja elsésorban Badacsonytomaj varosanak van, a 2200 fot megkdzelitd
lakossaga mellé alapvetd varosi rangu funkciokkal is rendelkezik, amelynek hatasa kizarolag a HACS
deli, Balaton-parti teriiletén érvényesiil.

A térszerkezeti adottsagok szempontjabol a HACS tehat egy jol azonosithatd kozponttal (Tapolca)
rendelkezik, ugyanakkor a kornyezd varosok hatasa is jelentds. E folyamatokat erdsiti, hogy e
terliletén szinte kizarolag aprofalvak vagy kistelepiilések talalhatok, amelyek funkcid- és szolgaltatas
hidnyos jellegiikb6l adodoan varosi kozpontokhoz koncentralnak.

A Vulkanok Volgye HACS teriilete taji adottsagait tekintve Magyarorszag leggazdagabb, sok
tekintetben egyediilallo teriilete, amely a fejlesztések egyik legfontosabb endogén erdforrasa lehet. A
Keszthelyi-hegység keleti nyulvanyai, az egykori vulkanikus miikddés nyomait 6rz6 tanuhegyek
(Badacsony, Szent Gyorgy-hegy, Csobanc, Gulacs, Toti-hegy és Haldp), valamint a Tapolcai- €s a
Kali-medence, és a kozvetlen Balaton-part egészében rendkiviil vonzo taji kornyezetet jelent, amely
a térség egyik legfontosabb tartaléka, a helyi idegenforgalom alapja. (2. melléklet)

A kornyezet szempontjabdl szintén fontos elemet jelentenck a természeti értékek. Az élovilag
védettsége mellett a térség kiemelten gazdag egyediilalld geoldgiai formaciokban is, amelyek jelentds
része a Balaton-felvidéki Nemzeti Park gondozasaban talalhato. Tapolca varosatol délre és keletre
gyakorlatilag a HACS teljes teriilete kiilonb6z6 besorolasu természetvédelmi teriilet. Ezen tilmenden
Uzsa, Hegyed, Monostorapati, Balatonhenye, Koveskal, Badacsonytomaj, Hegymagas, Raposka és

Lesencefalu térségében kiterjedt Natura2000-es védettségii teriiletek is talalhatok. Fontos okologiai
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folyosoé talalhatdé Uzsa és Tapolca-Diszel kornyezetében. A természet viszonylagos épségét mutatja,
hogy a teriileti szabalyozas szerint dkologiai és téji rehabilitaciot igényld teriiletek csak két kozség,
Uzsa és Salfold hataraban vannak. (3. és 4. melléklet)

A természeti értékek ¢és az ember alkotta formaciok egy kiemelkedéen magas presztizsi tajat
hoztak létre. A HACS 29 telepiilésén a Tajérték Kataszter adatbazis dsszes 909 kiemelt természeti,
épitészeti, taji értéket tart nyilvan.

A t4ji, kornyezeti adottsagok elvalaszthatatlan részét képezi az épitett 6rokség gazdag allomanya is. A
térség rendkiviil értékes népi épitészeti hagyomannyal rendelkezik, amely a (térségben egykor sok
helyen banyaszott) k6 alapanyagként torténd felhasznalasaval nem csak a lakohazakban, hanem a
kiilonleges értéket képviseld préshazpincékben is alkalmazasra keriilt. A sok telepiilésen napjainkig
megmaradt utcakép, a tajhoz szervesen kapcsolodé épiiletek, ¢pitmények, egyéb létesitmények
rendkiviill komoly vonzer6t jelentenek. Bar az elmult évtizedekben a mult értékei koziil szamos
veszendébe ment, megsemmisiilt, valamint az egykori telepiilések képe is atalakult, de az egykori
épitészeti hagyomany napjainkban is sokak szamara inspiraléan hat. Ennek koOszonhetéen, a
megsemmisiilt értékek mellett, 6rvendetesen jelen van napjaink épitészetében is az egykori szemlélet.
Az épitett kornyezetet egészében, a sok évszdzados munka nyoman kialakul6d kulturtajjal egyiitt a
térség masik legjelentésebb endogén eroforrasaként értékelhetjiik. Az épitett kornyezet fontos
clemei a kiemelkeddé kulturalis orokséget hordozo épitmények. Ezek koziil nem csak az eredeti
allapotot tiikr6z0 népi épitészeti alkotasok (lakohdzak, pincék, malmok) kiilonlegesek, hanem a
Badacsony és Szent Gyorgy-hegy vincellérhazai, a kiilonleges torténelmi emléket jelentd szigligeti var
vagy a még rekonstrukciora varé Csobanc vara. A kulturalis 6rokség szempontjabol hasonléan fontos
a badacsonyi Kisfaludy-haz vagy a térség egykori betyarhagyomanyait maig 6rz6 csardak, egyedi
tajértékek. A HACS teriiletén Osszesen 321 orszagos €s helyi védettségii miemlék van. Kiemelkedd
mennyiségl kulturalis 6rokséggel rendelkezik Szigliget, Hegymagas, Nemesvita és Kévagoors.
Mindezek nyomén a HACS szinte Osszes telepiilésének kornyezete nem csak szabalyozasi tervben
rogzitett kiemelt tajképvédelmi Ovezet, hanem a térség mar hosszu ideje a Magyar Vilagorokségi

Varomanyosi Helyszinek kozott szerepel.

A tarsadalom allapotara ratérve, megallapithatd, hogy a HACS 29 telepiilését napjainkban (2013-
ban) alig tobb mint 17 ezer fé lakja. Az elmult évtized vonatkozasdban a lakossag folyamatosan

csokkent, 2000-ben még tobb mint 1000 f6 €lt e térségében (lasd 3. abra).
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(£) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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3. abra: A HACS népessége 2000-2013 kozott (f6)

Magyarorszag egészéhez hasonléan a népességfogyas jelentés része els6sorban a természetes
folyamatoknak, igy a sziiletésszam csokkenésének ¢és haldlozasok aranyanak ndvekedésének
koszonheto. Az elmult 15 év viszonylataban az érintett telepiilések természetes népességfogyasa
mindvégig meghaladta az orszagos és megyei atlagokat. A legutols6 ismert évben 6 ezrelékes
népességfogyas volt regisztralhatd, amely 1/3-al rosszabb, mint a megyei és orszagos értékek.

A 2000-es évek elején a jelentdsebb mértékii odavandorlas valamelyest kompenzalta a természetes
népesedési folyamatokat, és 2005-t61 kezdodéen az elvandorlas valt a dominans folyamatta az
érintett telepiiléseken. Azota minddsszesen 2 olyan év volt, amely rendkiviill minimalis pozitiv
vandorlasi egyenleget hozott a térség ¢letébe. A legutdbbi ismert év, 2013 kapcsan gy tlinik, hogy
foként a Kali-medence és Balaton-part telepiilései birnak még kell6 letelepiilést 06sztonzo
vonzerdvel, de a tobbi telepiilésen sokkal inkabb az elvandorlas dominal. A népesedési folyamatok
kapcsan kijelenthetd, hogy a HACS telepiiléseire osszességében az orszagos és megyei atlagot is
meghaladé népességfogyas a jellemz6, amelyet az idevandorlas mar csak egyes telepiilések
kapcsan kompenzal valamelyest.

A negativ népesedési trendek a térség lakossaganak koreloszlasaban is tiikr6zédnek. Mig 2000-ben
az érintett telepiiléseken a 14 év alatti korosztaly az orszagos és megyei adatokkal egyezden egyarant
16%-o0s volt, addig napjainkra ez a mutaté jelentésen megvaltozott. A térségben ma mar jelentésen
kisebb a gyermekkoruak arianya (11,1%), mint Magyarorszag (14,3%) vagy Veszprém megye

(13,4%) tekintetében. A 14 ¢éven aluliak szama a telepiiléseket tekintve elsdsorban a Tapolca
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kozvetlen kozelében talalhatd kozségekben magasabb, mig a Balaton parti telepiiléseken a térségi
atlagnal is jelent6sen alacsonyabb.

Az 1d6skort népesség belso teriileti megoszlasa ellentétes tendencidkat mutat. A sajatos bekoltozési
folyamatok eredményeképpen a vizparti telepiiléseken sokkal magasabb a 60 évnél idésebbek
aranya (nem egy helyen 40%-ot megkozelitd vagy meghaladd), mig Tapolca kozvetlen
kozel masfél évtized vonatkozasaban a 60 évnél idésebb népesség aranya jelentésen magasabb
volt, mint az orszagos vagy a megyei atlag. (2013-ban ez a mutato HACS telepiiléseinek egészében
27,2%-0s volt.) Mindezen demografiai folyamatok az oregedési index vonatkozéasaban egyértelmiien
kirajzolodnak (lasd 4. abra).

{c) 2015 Lechner Nonprefit Kft. Készih a TelR-rel.
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4. abra: A HACS 6regedési indexe 2000-2013

A HACS teriiletén nemzeti kisebbségek rendkiviil kis szamban élnek. A legutdbbi, 2011-es
népszamlas adati szerint a roma kisebbséghez tartozok voltak a legnagyobb szamban. Az orszag
egészéhez képest aranyuk 1/3-os volt, a térség lakossaganak minddsszesen 1,1%-a vallotta magat
ciganynak. A telepiiléseket tekintve aranyuk Saskan, Monostorapatiban, Lesenceistvandon volt a
legmagasabb.

A kozszolgaltatasok tekintetében a HACS telepiilései sok tekintetben gyéren ellatottak, amely a
népesedési adatokkal is szerves dsszefiiggésben van. Bolcsdde nem iizemel egy telepiilésen sem. Az
6vodai féréhelyek szama az elmult masfél évtizedben 100 darabbal csékkent, napjainkban 543 hely all
a csaladok rendelkezésére. Az érintett telepiilések tobb mint felén (16) egyaltalan nem mukodik 6voda,

amelyet a rendkiviil alacsony gyermekszam indokol. A demografiai folyamatokat jol mutatja, hogy az
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rendelkezésre allé helyek az elmilt években sosem voltak teljesen kihasznaltak, 2013-ban egy
ovodai féréhelyre 0,71 £6 3-5 éves koru lakos jutott.

Altalanos iskola 9 telepiilésen miikodik. Az atlagos gyermeklétszam 2013-ban 92 f& volt. A j6v6
tekintetében jelentds problémak elé¢ fogja allitani telepiiléseket, hogy az iskolaskoru gyermekek
szama meredeken esik. Mig 2001-ben 1500 altalanos iskolai tanul6 volt a térségben, 2013-ra ez az
értek 921-re csokkent.

Kozépiskola a HACS teriiletén nem miikédik, a tanulok szamara legkozelebb Tapolcan all
rendelkezésre kiilonféle tovabbtanulasi lehet6ség a varos tobb kozépiskolajaban. A tagabb
vonzaskorzetben Keszthely, Héviz, Simeg, Ajka, Zanka, Balatonfiired, Balatonalmadi és Veszprém
kozépiskolai koziil valaszthatnak a tovabbtanulok.

A haziorvosi ellatas tekintetében az egy orvosra jutdé lakosok szdmaban a térség az orszagos és
megyei adatokhoz Kkozel azonos szinten all. Szakrendelések elsGsorban Tapolcan allnak
rendelkezésre, mig magasabb szintli ellatdsokat a keszthelyi, ajkai és veszprémi koérhaz biztosit a
raszoruldknak.

Alapszintli konyvtari ellatdas minden telepiilésen biztositott. A szolgaltatas igénybevétele atlagosan
messze elmarad az orszagos és megyei adatoktol. A kultirafogyasztas kapcsan is kimutathatéak a
belsé teriileti Kkiilonbségek, a magasabb képzettségli népességgel bird telepiilések kapcsan a
konyvtarlatogatas aranya is magasabb.

A biindézés szempontjabol a térség nem kiemelkedden fertézott, bar az értékelésnél mindenképpen
figyelembe sziikséges venni, hogy az idegenforgalmi szerepbdl adéoddéan bizonyos bilincselekmény-
tipusok a Balaton-parti telepiilésekre kiemelten jellemzdéek. Az elmult masfél évtizedet tekintve a
HACS tertiiletére jutd ezer fore esd bilincselekmények szdmra csak ritkan haladta meg az orszagos
atlagot és tobbnyire attdl elmaradt.

Vulkanok Volgye HACS népességének képzettsége tobb tekintetben elmarad az orszagos és
megyei atlagoktol. A csak altalanos iskolat végzettek aranya 2011-ben a 27%-0s volt, amely az
orszagos és megyei értékeknél 2%-kal jobb volt. 2011-ben az érettségizettek aranya 36%-os volt,
amely 2001-hez képest jelentds eldrelépést jelent, ugyanakkor a megyei (44%) és orszagos (48%)
adatok viszonylatiaban jelentés a lemaradas. Hasonlé a helyzet a felsofoku végzettségiiek
tekintetében is. A 25 évnél id6sebb népesség alig tobb 11%-a rendelkezett felséfoku végzettséggel,
mig az orszagos mutatd esetében 19%-o0s volt ez az érték.

A képzettségi adatok tekintetében is kimutathaté a térségre jellemz6 észak-déli megosztottsag. A
Balaton-parton ¢és a Kali-medencében taldlhato telepiilések népessége az északabbra taladlhatokhoz
képest jelentGsen magasabb iskolai végzettséggel bir, amely annak eredményeképpen alakult ki, hogy
betelepiilok nagy tobbsége els6sorban a magasabb tarsadalmi rétegekb6l kerilt ki az elmault
évtizedekben.

A jovedelmi helyzetet tekintve a HACS teriilete sok tekintetben eltér az orszagos viszonyoktol. A

szaz lakosra juté adéfizetok szamat tekintve a helyi tdrsadalom a 2000-es évek Ota a megyei
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atlagnal kismértékben mindig rosszabbul teljesitett, ugyanakkor az orszagos atlaggal megegyezo
szinten, vagy az utébbi években annal valamivel jobb helyzetben volt. 2013-ban az érintett
telepiiléseken 100 lakosra valamivel tobb mint 46 adofizetd jutott. Annak ellenére, hogy a lakossag
kozel fele rendelkezik valamilyen adozott jovedelemmel, ennek mértéke nem éri el sem a megyei,
sem az orszagos atlagot. Az elmilt években folyamatosan szélesedett az az ollo, amely az
orszagos szinten és helyben elérheté jovedelmek kozott alakult ki. 2013-ban egy fore vetitve
564 126 Ft adozott jovedelembdl gazdalkodhattak az HACS teriiletén ¢lok, Veszprém megye
atlagaban ez az érték tobb mint 150 000Ft-tal tobb volt. Ez az érték jol mutatja, hogy a térségbdl
hidnyoznak azok a megélhetési lehet6ségek, ahonnan igazin versenyképes jovedelem szerezhetd.
A jovedelmi helyzet tekintetében is egyértelmiien latszik a telepiilések kozotti éles kiilonbség. A
Balaton-parti telepiilések kapcsan sokkal magasabb jovedelmi helyzet mutathatd ki, kiemelkedik
Szigliget, Révfiilop, Abrahdmhegy; vagy néhany északabbra fekvé telepiilés (Uzsa, Monostorapati,
Zalahalap) mutatoja is az orszagos atlaghoz kozelit. Ugyanakkor némely telepiilés, Lesencetomaj €s
Lesencefalu, illetve Salfold, Hegymagas, Ko&vagdors lakossaga a HACS éatlagos vagy az alatti
jovedelembdl gazdalkodott 2013-ban.

A térség telepiilésein 2006-t6] kezddéddéen meredeken emelkedett azon gyermekes csaladok szama,
ahol a sajat jovedelem nem elégséges volta miatt rendszeres gyermekvédelmi tamogatas volt
sziikséges adni. 2011-et kdvetden pozitiv valtozasok indultak el és a legutobbi adatok szerint mar
csak 809 f6 részesiil rendszeres gyermekvédelmi timogatasban. A legtobben Monostorapatiban,
Zalahalapon, Lesencetomajon kapnak ilyen tipusu juttatast.

A 2001-es népszamlas idején a 29 telepiilés aktiv koru (15-59) lakossaganak kozel fele(!), 45,6%-a
nem rendelkezett munkabol szarmazoé jovedelemmel. Az orszagos érték ekkor 36,9%, mig a megyei
mutatd 38,7% volt. Egy évtizeddel késobb jelentdsen javult a helyzet, Tapolca térségében az aktiv
koru népesség mar csak 37%-a nem rendelkezett semmilyen munkabdl szirmazo jovedelemmel,
amely jelent6sen kozelebb all a megye (35,6%) és Magyarorszag atlagahoz (33%). E mutato
tekintetében is jelentOs a kiilonbség a vizparthoz kozelebbi és a Balatontol tavolabb esd telepiilések
kozott. A rendszeres munkajovedelem hidnya az alacsony képzettségiicket a térségében a megyei €s
orszagos atlagnal jobban sujtja. A maximum altalanos iskolai végzettségliek tobb mint 10%-a nem
rendelkezett rendszeres munkabol szarmazé jovedelemmel.

Az egyes telepiilések vagyoni helyzetét j6l mutatja az egy fore es6 személygépkocsik szama. Ebben
a mutatoban a térség meghaladja az orszagos és megyei atlagot is (35,3 darab gépkocsi/100 lakos),
ugyanakkor az a kedvezd érték leginkabb a kozvetlen balatoni telepiiléseknek koszonhetd, ahol az
orszagos atlag kétszeresét meghalado mutato is jelen van.

A lakashelyzet tekintetében a HACS teriilete a megyétol jelent6sen elmaradva az orszagos atlag
szintjén van. 2011-ben a lakasallomanybol 10,4% nem rendelkezett komfortfokozattal, amely a 30%-

kal rosszabb érték, mint Veszprém megye egészében. A komfortos lakasok hianya kiilondsen stjtotta
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Lesencefalut, Salfoldet, Balatonhenyét, Kékkutat, Mindszentkallat, ugyanakkor a kozvetlen vizparti
telepiiléseken minimalis ardnyban vannak jelen ilyen épiiletek.

A lakasépitési kedv az elmult masfél évtizedben gyakorlatilag egyiitt mozgott az orszagos €s megyei
folyamatokkal és csak az elmult években (2011, 2012) észlelhetd a trendektdl eltérd lakasépitési
aktivitas. A térségben belill ¢ mutatd tekintetében messze kiemelkedik Hegyesd kozség, amely
kedvelt célpontja az uj lakast épitdknek.

Kornyezetvédelmi okok miatt, valamint az an. ,Balaton torvény™ szigora eldirasai miatt is fontos,
hogy a 2000-es évek elejének jelentds hatranyait ledolgozva, ma mar a kézcsatorna halézatba
bekotott lakasok ardnya elérte, s6t némiképp meghaladja az orszagos és megyei atlagot. Mindez
a kdzmtioll6 kedvezo értékeiben is tetten érhetd.

A térség ruralis jellegébdl is adoik, hogy a haztartdsok gazfelhasznéldsa az orszagos €s megyei
adatoknal kisebb. Sokan faval, vagy mas megoldasokkal fiitenek, igy csak a haztartasok mintegy 62%-
a van rakotve a gazhdlozatra, amely az orszagos értékeknél 10%-kal kevesebb. A fenntarthato fejléddés
¢s kornyezettudatos életmindség szempontjabdl fontos eredmény, hogy a térség lakasainak 42%-a a
szelektiv hulladékgyiijtésbe bevont, amely az orszagos és megyei atlag tekintetében is jobb.

A modern informdcié aramlasban a térségnek jelent6s lemaradasai vannak. Szélessavl internet
(30Mbps adatforgalom) hozzaféréssel a vonatkozé6 mutatészam szerint csak mintegy 589,4 f6
rendelkezik. 14 telepiilésen nincs hozzaférési lehetdség a gyors adatforgalmat nyt;jté internethez.

A tarsadalmi kohézi6é szempontjabol kiemelt fontossaga van az 6nszervezd képességnek. A Balaton
térségének egészéhez hasonléoan a vizsgalt térségben is Kkiterjedt civil, nonprofit rendszerrel
talalkozhatunk.” Mindennek komoly balatoni hagyomanyai és erés polgarosultsag iranydba mutato
sztonz6i vannak.® A 2000-es években sltalaban 30-40%-kal tobb ezer lakosra vetitett nonprofit
szervezet miikodott a térségben, mint az orszagos, illetve megyei atlag. 2011-et kdvetden
adatgy(ijtési modszertani valtozasok miatt valtozott e mutatd, 2013-ban az orszagos atlaggal kozel
azonos szamu 12 darab nonprofit szervezet/1000 lakos miikodott a HACS teriiletén. A fent mar
tobbszor emlitett belsé ellentmondasok a civil kezdeményezések megoszlasaban is egyértelmiien
kimutathatok.

Annak ellenére, hogy tobb tarsadalmi problémara valamint belsé ellentmondéasokra utalnak a
statisztikai adatok az életmindséget tekintve a Vulkdnok Volgye HACS teriilete hazdnkban a

viszonylagos magas értékkel biro teriiletek koz¢ tartozik. A nemzetkdzi gyakorlatban az életmindségi

*2000. évi CXII. tv. A Balaton Kiemelt Udiilékdrzet Teriiletrendezési Tervének elfogadasarol és a Balaton
Teriiletrendezés Szabalyzat megallapitasarol.
s BKU Helyzetelemzés (2013): 4 Balaton Kiemelt Udiilékérzet Hosszitavii Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-
2020 Helyzetelemzés. Készitette a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség Kozhasznti Nonprofit Kft.
2013. http://www.balatonregion.hu/a_balaton_regio 201420 tervezesi feladatai dokumentumai (Letdltés ideje:
2013. december 10. 14:01) Késziilt a ,,Teriiletfejlesztési tevékenység fejlesztése a Balaton Kiemelt Udiilékorzet
2014 — 20 tervezési idGszakra iranyuld sikeres felkésziilése érdekében” cimti AROP-1.2.11/A-2013-2013-0013
groj ekt keretében. )

A Balaton régio nonprofit szektora. Kutatdsi zarétanulmany. Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugynokség
Ko6zhaszni Nonprofit Kft. Balatonfiired, 2002.
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folyamatok teriileti Osszehasonlitasara alkalmazott emberi fejlettség indexet (HDI — Human
development index) tekintve a Tapolcai kistérség (a mai Tapolcai jaras) teriilete (amely 3 telepiilés
hijan egyezik a HACS teriiletével) a legutobbi orszagos elemzések szerint a kistérségek rangsoraban a

2. legjobb kategoriaban foglal helyet.”

A fejlesztések tervezése szempontjabol a térség gazdasaganak értékelése a tarsadalomhoz hasonldan
fontos.

A legutobbi népszamlalas adati szerint a 15-64 éves kori népesség 58,4%-a volt foglalkoztatott,
amely a 10 évvel korabbi eredményekhez képest csaknem 10%-os javulast jelent. Ugyanakkor ez az
értek az orszagos atlaggal csaknem megegyez6 ¢s a megyei szinttdl is minimalisan marad el. A
foglalkoztatottak aranyaban is tetten érheté a mar tobbszor emlitett tertileti kettdsség.

Jelent6sen arnyalja a képet és jol jellemzi a helyben 1évé munkahelyek hianyat, hogy az Gsszes
foglalkoztatott 59%-a kénytelen naponta ingazni munkahelyre. Ez az érték csaknem kétszerese az
orszagos atlagnak és 14%-kal a megyei szintet is meghaladja. E mutatd tekintetében a 2001-es
adatokhoz képest valamelyest negativ valtozasok indultak el. Az ingazas rendkiviil magas (akar 80%-
ot meghalad6) aranyban sujtja Saska, Hegyesd, Gyulakeszi, Lesenceistvand, Raposka, Kisapati
lakossagat, igaz csaknem mindegyik telepiilés Tapolca kozvetlen szomszédsagaban fekszik, ahova
feltehetéleg az ingazas jelentds része iranyul.

A térség lakossaganak munkanélkiiliségi mutatéi szinte teljesen atlagosak, az elmult évtizedben a
folyamatok egyiitt mozogtak az orszagos folyamatokkal. 2011-t6]1 kezd6d6éen a munkanélkiiliségi rata
az orszagos értékeknél valamivel kedvezObb volt, ugyanakkor a megyei értékeknél altalaban
rosszabbak. A legutobbi ismert teljes év viszonylataban, 2013-ban a HACS teriiletén 5,8%-os volt a
munkanélkiiliségi rata, amely kereken 700 regisztralt munkanélkiilit jelentett. A gazdasagi valsag
utan 2009-ben tapasztalt negativ adatokhoz (1228 regisztralt munkanélkiili) képest ez jelentds
javulast jelent. 2013-ban a munkanélkiiliség aranyaiban leginkdbb Lesencefalu, Balatonrendes,
Koveskal, Mindszentkalla telepiiléseket stjtotta.

A helyi gazdasdg szempontjabol fontos jelenség, hogy a térség egészét tekintve alacsony a tartds
munkanélkiiliek ardanya. 2000-t61 kezdddden a 180 napnal hosszabb ideig regisztralt munkanélkiiliek
aranya minden évben 10-20 szazalékponttal alatta maradt az orszagos értékeknek és 5-10
szazalékponttal a megyei mutatoknak. Ez a jelenség nagyban koszonheté annak, hogy az
idegenforgalomnak koészonhet6en nagyon sokan legalabb szezonalisan el tudnak helyezkedni. Ezt

tamasztja ala, hogy tartés munkanélkiiliséget tekintve nagyon jelentds szakadékok észlelhetok a

” Pannon.Elemzd Iroda Kft. adati alapjan lasd pl. BKU Helyzetelemzés (2013): A Balaton Kiemelt Udiil6kérzet
Hosszutavu Teriiletfejlesztési Koncepcioja 2014-2020 Helyzetelemzés. Készitette a Balatoni Integracios és
Fejlesztési Ugynokség Ko6zhasznu Nonprofit Kft. 2013.
http://www.balatonregion.hu/a_balaton_regio 201420 _tervezesi feladatai dokumentumai (Letoltés ideje: 2013.
december 10. 14:01) Késziilt a ,, Teriiletfejlesztési tevékenység fejlesztése a Balaton Kiemelt Udiilékorzet 2014 —
20 tervezési idGszakra iranyulé sikeres felkésziilése érdekében” cimii AROP-1.2.11/A-2013-2013-0013 projekt
keretében.
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HACS telepiilései kozott. A Balaton-parti vagy ahhoz kozelebb esO telepiiléseken a tartos
munkanélkiiliség mértéke 10-30% koriil mozog, addig a viszonylag tavolabb es6, idegenforgalmilag
nem frekventalt telepiiléseken 45-73% kozott volt ez az értek. A legrosszabb mutatokkal Saska (70%),
Lesencefalu (73%), Hegymagas (60%) és Hegyesd (60%) telepiilések birtak.

A munkanélkiiliség jellemzése kapcsan emlitést érdemel, hogy a regisztralt allaskeresok korében nem
kiemelkedden magas a csak altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya. Szemben az orszagos
mutatd 39,7%-val 2013-ban a térségben csak 33,8%-o0s volt a legfeljebb alapfoki tanulmanyokkal
birdk aranya.

A térség korszerkezetével Osszefliggésben, valamint (nem bizonyitottan) a kiilfoldi munkavallalast
megkonnyité foldrajzi kozelség miatt, de a regisztralt munkanélkiiliek korében a 25 évnél
fiatalabbak aramya az orszagos értéknél minimalisan kedvezébb volt az elmult masfél
évtizedben. Az iddsebb korosztalyt sijté munkanélkiiliség a térségre fokozottan jellemzé. 2001-
O0ta minden évben 3-8 szazalékponttal meghaladta a térségben a 45 évnél iddsebb regisztralt
allaskeresOk ardnya a megyei €s orszagos mutatokat. A 2013-as év adatai szerint a korabbi negativ
tendenciak tovabb erésodtek, a HACS teriiletén Osszes allaskeresé 48%-a volt 45 évnél idGsebb,
szemben Veszprém megye 40,7%-0s, Magyarorszag 37,9%-os értékével.

Részben a balatoni telepiilésekre jellemz6é nyugdijas haztartdsok magas szama, kisebb részben a
hattértelepiiléseket stijté munkanélkiiliség eredményeként a teriileten orszagos szintnél magasabb a
foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya. Bar a 2001-es adatokhoz képest javulas kovetkezett be,
de 2011-ben a haztartasok csaknem 42%-a foglalkoztatott nélkiili volt, amely 4%-kal magasabb az
orszagos, és 6%-kal a megyei adatoknal.

Az adatgyiijtési modszertani valtozasok miatt az dsszehasonlitas nehézkes, de megallapithato, hogy az
elmult masfél évtizedben a térség-vallalkozas siiriisége az orsziagos és megyei atlagot magasan
meghaladta. Ezer lakosra vetitve 2013-ban a HACS teriiletén 217,6 regisztralt vallalkozas jutott, mig
a megyében csak 147,8 db, orszagosan 170,5 db. Aranyaiban a legtobb regisztralt vallalkozas a
balatoni telepiiléseken, illetve azok kozvetlen kozelében, Kaptalantotiban, Szentbékkallan,
Hegymagason volt. Itt nem ritkdn az orszagos atlag kétszeresét jelentd vallalkozas-siirliség volt
mérhetd. Mindez jelentdsen Osszefiigg a turizmus szerepével, amely altalanosan jellemzé a Balaton
egész térségre.

A 29 telepiilés gazdasagi szerkezetérol tobbet arul el, hogy a miikodoé vallalkozasok aranya elmarad
az orszagos és megyei mutatoktol. 2012-ben ezer lakosra vetitve minddsszesen 54,3 vallalkozas
mukodott, mig orszadgos szinten ez az érték 65,1 volt. Lakossagaranyosan a legtobb vallalkozas a
HACS déli felén, valamint a Kali-medence telepiilésein székelt. A miik6d6 egyéni vallalkozasok
szama 2012-ben 577 db volt, a legtobb ilyen gazdasagi egység (pozicidjabol eredden)
Badacsonytomajon  (97db), valamint Balatonedericsen, Abrahamhegyen, Révfiilop, illetve
Zalahalapon, Monostorapatiban volt bejegyezve. A tarsas vallalkozasok szama 368 db volt, amelyek a

Balaton kdozeli telepiiléseken csoportosultak.
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A térség gazdasagszerkezetében a szolgaltatas, kereskedelem dominal (lasd 5. abra). A kozel 1400
szolgaltatd vallalkozas tulnyomo tobbsége a Balaton-part, vagy ahhoz kozeli telepiiléseken
Osszpontosul, kiszolgalva a turizmus okozta tobbletigények €s piaci lehetdségeket.

Az ipari, épitdipari mikodo vallalkozasok szama jelentdsen kevesebb, és ebben az agazatban nem
figyelhetd meg ilyen jellegli teriileti koncentraltsag. Mezogazdasagi vallalkozasok szama
nagymértékben elmarad a masik két agazattol, foként a boradszattal, sz6lomiiveléssel Gsszefiiggésben
Badacsony térségben figyelhet6 meg egyfajta stirlisodésiik. Az 6stermelék szama elmult években
lecsokkent, 2013-ban mindossze 667 f6 volt talalhatd a térségben. A legnagyobb szamban

Badacsonytomajon, Nemesgulacson, Balatonedericsen voltak jelen.
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5. abra: A HACS gazdasagszerkezete 2011

A térség gazdasdgara fokozottan jellemz6, hogy az orszagos szintnél magasabb (de nem
kiemelkedden) az alacsony presztizsii munkakorokben foglalkoztatottak aranya. Ez az érték 2012-
ben 29%-o0s volt, szemben az orszagos mutatd 25%-aval. Az alacsony presztizsii munkakorokben
foglalkoztatottak ardnya foként a Tapolcatol északabbra talalhato telepiiléseken volt magas. Mindez
azt mutatja, hogy részben hianyoznak a magas hozzaadott értéket kivané munkakorok a térség
gazdasagabol.

A térségben egyértelmiien a mikrovallalkozasok dominalnak. A tarsas vallalkozasok tilnyomo
tobbsége 10 fonél kevesebb alkalmazottal végzi tevékenységét (lasd 6. abra). Kisvallalkozas

minddsszesen 29 van jelen a térségben, mig kozepes, 50 fonél tobb alkalmazottal csak harom.
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A tarsasvallalkozasok foglalkoztatasi
szerkezete 2012 (db)
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6. abra: A HACS foglalkoztatas szerkezete 2012

A térség vallalkozasai orszagos osszehasonlitasban rendkiviil tokeszegények (lasd 7. abra). 2000-
ota a hazai vallalkozasok tokeallomanya meredeken novekszik, addig Veszprém megye egészére csak
minimalis litem{l novekedés a jellemz6, amely a vizsgalt teriilet esetében még kisebb aranyd. 2013-ban
egy lakosra vetitve 158 ezer Ft jegyzett tokeallomany jutott, a megyei érték 413 ezer Ft volt,
orszagosan pedig 1730 ezer Ft. A térségbeli vallalkozasok lakossagra vetitett atlagos tokeértéke az

orszagos érték kevesebb, mint 10%-a (lasd 7. abra).

(c) 2015 Lechner Nonprofit Kft. Készik a TelR-rel.
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A Vulkanok Volgye HACS teriiletén mikodé vallalkozasok azonban nem csak a jegyzett tOkét
tekintve, hanem a termelékenység szintjében is jelentés lemaradasban vannak orszagos és megyei
atlagoktol. Mig az elmult évtizedben a megyei és orszagos szinten is jelentdsen emelkedett a
vallalkozasok egy lakosra jutd brutté hozzaadott értéke (mindkét téregység szintjén csaknem
megduplazodott), addig a HACS telepiilésein 10 év viszonylataban csak minimalis volt a
novekedés. 2013-ban a térségben egy lakosra vetitve 350 ezer Ft volt a hozzaadott érték, szemben
Veszprém megye 989 ezer Ft-os és Magyarorszag 2039 ezer Ft-os értékével.

Az ipariizési adé mértékének novekedése e terlileten pontosan kovette az orszagos és megyei
folyamatokat, ugyanakkor nominalisan az elmilt masfél évtizedben minden esetben elmaradt
azoktol. Egy-egy jelent0sebb vallalkozasnak koszonhetéen az elmult években egy fore vetitve
Zalahalap, Kékkut €s Szigliget kozségek tudtak a legmagasabb ipariizési addjovedelmet elérni.

A HACS teriilete Saska és Zalahalap kivételével része a Balaton Kiemelt Udiilokdrzetnek. A balatoni
turizmus okan a térség meghatiarozé gazdasagi agat jelenti az idegenforgalommal 6Gsszefiiggd
szolgaltaté-ipar. Napjainkban a teriileten kevesebb, mint 3000 kereskedelmi szallasféréhely van,
amely a 10 évvel korabbi allapothoz képest mintegy 40%-os csokkenést jelent. A szallasférohely
szolgaltatas teljes egészében a Balaton-partra és a Kaili-medencére oOsszpontosul, az egyéb
telepiiléseken ilyen tipust idegenforgalomrdl nem beszélhetiink.

Orvendetes eredmény, hogy a térség egyre kedveltebb teriilete az idegenforgalomnak, 2000-6ta kisebb
megszakitasokkal, de a kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek szama folyamatosan
novekszik. Az utolso ismert év adatai szerint csaknem 50 ezer vendég valasztotta céljanak a HACS
telepiiléseit. Szallashely-kapacitasanak, adottsagainak koszonhetden a helyi idegenforgalmi piacot
gyakorlatilag harom telepiilés uralja: Badacsonytomayj, Révfiilop, Kévagoors telepiilésekre érkezik
az Osszes vendég 84%-a. Ennek kovetkeztében a térség turizmusa rendkiviili moédon
koncentralt.

Mint ahogy a BKU egészén,*ugy a HACS teriiletén is jellemz6, hogy az atlagos tartozkodasi id6 egyre
csokken, tehat az adott teriileten sokkal kevesebb idét toltenek el a vendégek. Napjainkban
atlagosan 3,3 napot toltenek a kereskedelmi szallashelyeken megfordult vendégek, amely csaknem fele
a 2000-ben mért értekeknek.

A kereskedelmi szallashelyeken eltoltott id6hoz hasonld iitemben alakult 4t a vendégkor is.
Napjainkban a Balaton, benne a HACS teriilete mar sokkal inkabb a belfoldi turistik célpontja.
Mig 2000-ben az dsszes vendégéjszaka kozel 80%-at kiilfoldiek toltottek el, addig 2013-ra ez az érték

43%-ra csokkent az akciocsoport teriiletén.

8 BKU Helyzetelemzés (2013): A Balaton Kiemelt Udiilékirzet Hosszitavi Teriiletfejlesztési Koncepcidja 2014-
2020 Helyzetelemzés. Készitette a Balatoni Integracios és Fejlesztési Ugyndkség Kozhasznu Nonprofit Kft.
2013. http://www.balatonregion.hu/a_balaton_regio 201420 tervezesi feladatai dokumentumai (Letdltés ideje:
2013. december 10. 14:01) Késziilt a ,,Teriiletfejlesztési tevékenység fejlesztése a Balaton Kiemelt Udiilkorzet
2014 — 20 tervezési idGszakra iranyuld sikeres felkésziilése érdekében” cimti AROP-1.2.11/A-2013-2013-0013
projekt keretében.
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A helyi idegenforgalmi adé tekintetében a térség telepiilései orszagos és megyei szinten is jobban
teljesitenek. 2013-ban egy lakosra atlagosan 2800 Ft adobevétel jutott, amely csaknem hatszorosa az
orszagos értekeknek. Mivel a balatoni hattértelepiiléseken gyakorlatilag semmilyen idegenforgalom
nincs jelen, igy a helyi idegenforgalmi ad6 nyujtotta lehetéségekbol is foként vizparti telepiilések
profitalnak.

A mezégazdasagban miikodé vallalkozasok kis szamban vannak jelen a tobbi szektorhoz képest,
ugyanakkor a termelés, kiemelten a sz6l6termesztés és borkészités rendkiviil nagy jelentéséggel bir
a térség ¢letében.

2010-et kovetden a térségben miikodo 6stermeldk szamra kismértékben emelkedett, 2012-ben 862-en
rendelkeztek Ostermeldi igazolvannyal. 2013-ra ez a szam drasztikusan lecsdkkent, 667-re. (Ennek
hatterében feltehetleg a 2012-es valtozd jogszabalyi kornyezet allt.) Orszagos 0Osszehasonlitds
hianyaban nem lehet megallapitani, hogy mennyire jelentdés ez a szam, de egy stabilan jelenlévé
kistermel6i rétegre utal. A 2013-as adatok szerint, beleértve az egyéni vallalkozokat is, 6sszesen
1122 mezdégazdasagi szektorban regisztralt vallalkozas volt a HACS teriiletén. A tarsas
vallalkozasok szama 51 volt, mig mez6gazdasagi szovetkezet 6sszesen 7 volt jelen.

A 2010-es mezogazdasagi osszeiras 1716 gazdasagi egységet rogzitett a telepiiléseken. Valamilyen
termoOteriiletet hasznalok szama 1680 volt, sz616 termoteriiletet 1252-en, gylimolcsost minddssze 199-
en hasznaltak. Az allattarté gazdasagok szama 727 volt. A mezdgazdasagi termbteriiletek nagysaga
csaknem elérte a 6500 ha-t, ebbdl a sz616 termdteriilet csaknem 1000ha volt, mig a gyiimdlcsos
minddssze 85ha.

A kivalo adottsagu taj lehetové tette, hogy évezredek ota szinte megszakitas nélkiil sz6l6termesztés és
borkészités folyjék e teriileten. Napjainkban is e vidék, koszonhetéen a kivald termohelyi
lehetoségeknek, Magyarorszag egyik legismertebb bortermelé tajaként ismert. A HACS
telepiilései koziil 14 a Badacsonyi Borvidék része, ahol az olaszrizling, sziirkebarat, kéknyelii, rajnai
rizling, budai z6ld termesztése évszazadok oOta zajlik, rendkiviil nagy vonzerdt és helyi értéket
jelentve. A térség tobbi telepiilése a Balaton-felvidéki Borvidék Kali- és Lesencei-korzete kozott
oszlik meg, ahol szintén a sziirkebarat és olaszrizling fajtdk domindlnak. A borkészités gazdag
hagyomanya, a kapcsolodo szellemi és kulturalis toke, a megélhetésiiket és piacukat biztositani tudo
termel6k a térség jovoképe szempontjabdl kiemelkedd jelentdséglick. A térség idegenforgalmanak
egyik fontos mozgatoja a borturizmus, amely igy 0sszességében hatdssal volt a telepiilések gazdasagi
¢s foglalkoztatasi lehetdségeire is.

A Kkistermel6k helyzete az elmilt években jelentésen valtozott és jelentds figyelmet kaptak a
magasabb hozzaadott értéket képviseld termékek. A HACS sziikebb kornyezetében szamos olyan
lehet6ség alakult ki, amely kizarolag a helyi termeldk piacra jutasat segiti eld. Kifejezetten csak helyi
termeloknek szolé piac (némelyik csak szezonalis jelleggel) miikodik a HACS vonzaskdrzetében:
Veszprémben, Sarmelléken, Hévizen, Tapolcan, Badacsonytomajon, Dorgicsén, Pécselyen,

Kehidakustanyban, Csopakon, Tihanyban, Balatonfiireden, Gyenesdiason, Vonyarcvashegyen,
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Kapolcson, Koveskalon, Nemesvamoson, Vigantpetenden, Vaszolyon és Vindornyalakon. Nem csak
helyi termékeket €és helyi termeldket befogadd rendszeres piac van Tapolcan, Keszthelyen, Siimegen.
Orszéagos hirlti a HACS teriiletén a Képtalantotiban miikddo Liliomkert piac is, amely ugyanakkor nem
csak a helyi gazdak termékeit fogadja be.

A szerencsésen kialakult értékesitési lehetéségekkel sok termeld tud élni a HACS teriiletérdl,
ugyanakkor ennek ardnya még jelentdsen elmarad a jelen 1évd kistermeldi potencialtol. Az érintett
telepiilésekrdl, a legtobb termelonél hianyoznak azok a feldolgozasi lehetéségek, amely lehetové

tennék a szélesebb termékkinalat, magasabb hozzaadott értéket képviseld aru eldallitasat.

A tarsadalmi és gazdasagi folyamatokrol a helyzetelemzés kapcsan az alabbi 6sszegzé megallapitasok
tehetok:

A HACS teriilet szamos gazdasagi és tarsadalmi jelenség tekintetében megosztott. Egyértelmiien
elkiilonithetd egy viszonylag jobb gazdasagi adottsagokkal biré Balaton-parti rész, amelyhez a
Kali-medence egyes telepiilései is csatlakoznak; valamint egy sok tekintetben hatranyosabb helyzetii
északi rész, ahol a helyi gazdasag gyengébb teljesitménye mellett a telepiiléseket tarsadalmi
problémak is kihivasok elé allitjak. A térségi kohézio erositése érdekében a fejlesztések tervezése
soran a problémakkal kiiszkodo telepiilésekre nagyobb hangsulyt érdemes helyezni.

A térség gazdasaganak egyik mérvadd problémaja a megkozelithetéség gyengesége. Ennek
megoldasa nem varhaté a LEADER tipust beavatkozdsok révén, ugyanakkor a probléma megkeriilése
érdekében sziikséges a helyben rendelkezésre allo erdéforrasok hatékonyabb megszervezése,
kihasznaldsa. Mindezt eldsegithetik a térség orszagos szinten is kiemelkedd taji, természeti és épitett
adottsagai.

Tarsadalmi tekintetben a legnagyobb problémat a negativ demografiai folyamatok jelentik, a
természetes népességfogyast a bekoltozok szama csak egyes telepiilések esetében kompenzalja.
Mindezek mellett a bekoltdzok szociologiai jellemzdi a népesség orszagos mértékben is nagy
eloregedését Osztonzi. A helyi adottsdgok jobb kihasznalasaval sziikséges a vonzobb telepiilési
lakokornyezet kialakitasa, amely helyi munkahelyek létrehozasaval a bekoltdzést 6sztondzheti,
valamint az elvandorlas mértékét csokkentheti.

A tarsadalom szempontjabol harom f6 probléma emelheté ki. A helyi munkanélkiiliségi és
foglalkoztatasi adok egészében nem kiemelkeddé problémakrél darulkodnak, ugyanakkor a
munkanélkiiliek korében a 45 év feletti korosztaly magasan feliilreprezentalt. A fejlesztések soran
1étrejové munkahelyek kapcsan érdemes e tarsadalmi csoport helyzetére koncentralni.

Hasonld problémat jelent, hogy a kistelepiiléseken orszagosan is kiemelkedd aranyban hidnyoznak a
munkahelyek, ennek okan rendkiviil nagy a napi szinten ingazok aranya. Ennek részleges
megoldasara a konkrét projektek szintjén a legrosszabb helyzetben 1€v6 telepiiléseken 1étrehozandd

munkahelyeket érdemes tamogatni.
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A tarsadalmi kihivasokbdl kiemelendd, hogy a térségben elérheté jovedelem elmarad az orszagos és
foként a megyei atlagoktol. Mindezt komplex megoldasokkal lehetne kompenzalni, ugyanakkor a
helyi beavatkozasok révén a kiegészité jovedelem-szerzé lehetéségek iranyaban érdemes tervezni a
programot.

A taji, természeti adottsagok mellett a térség egyik legnagyobb elonye a civil szektor kiterjedtsége,
amelyre széleskorli partnerséggel épitkezve lehet tervezni.

A gazdasag szempontjabdl a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy bar rendkiviil magas a regisztralt
vallalkozasok szama, a ténylegesen miikodo vallalkozasok aranya messze elmarad az orszagos
szinttol.

A helyi gazdasagban drasztikus mértékben a szolgaltatd, kereskedelmi egységek dominalnak, amely
az idegenforgalmi szerepbdl erednek. Ugyanakkor a mezégazdasagi, termelé vallalkozasok is
rendKkiviil koncentraltan vannak jelen.

A HACS északi felének telepiiléseink rendkiviil kevés a miikodo vallalkozas, amely a helyi
gazdasag gyengeségeit mutatja.

Eppen a szolgaltatd szektor dominancidja miatt a helyi vallalkozasi szektor orszigos és megyei
osszehasonlitasban is tokeszegény, valamint kevésbé termelékeny. A mikrovallalkozasok
dominancidja okan a helyi foglalkoztatasi képesség gyenge.

A helyi mezégazdasag hiizoagazata a nagy hagyomanyokra épito szélétermesztés és borkészités,
ezen kiviill a helyi élelmiszer-termelésnek is vannak eredményei. A kozelmult eredményei (pl. helyi
termék piacok létrejotte, er6sodo bormarketing) ellenére, fontos szektoralis gondokra utal, hogy az
ostermelok szama az elmult években lecsokkent. Hianyoznak a feldolgozas lehetdségei.

Bar a HACS teriilete bévelkedik turisztikai latnivalokkal, az szallashely-kapacitas talnyomo
tobbségét mindossze harom vizparti telepiilés uralja. Ennek kovetkeztében a helyi idegenforgalmi
bevételekbdl is elsésorban ezek a telepiilések részesiilnek. Az elmult évek viszonylatdban a HACS
teriilete egyre népszeriibb desztinacié a vendégforgalmi adatok szerint. Sziikséges a vizparttol

tavolabb fekvo telepiilések fokozott idegenforgalmi integralasa.

4.2 A2007-2013-as HVS megvaldosulasanak 6sszegzo értékelés

A 2007-2013 —as fejlesztési idoszakban az alapvetd cél a munkahelyek teremtése, megtartasa, helyi
kozosségek megujitasa, kozosségi programok, térségek kozotti egylttmiikodések, halozatok
kialakitasa volt. A tarsadalmi t6ke erésitése a korszerli ismeretek kozvetitése segitségével, oktatas-
képzés vonatkozasaban. Az akciocsoport a fejlesztési stratégian beliil kiemelt figyelmet szentelt az
orokségvédelmi, falufejlesztési, gazdasagfejlesztési, helyi hagyomanyokra épiilé kdzosségmegujitast
célzd intézkedés csoportokra, amelyek a térség fenntarthatdo fejlodése szempontjabol
megkeriilhetetlenek. Tovabbi kiemelt cél volt az energiahatékonysag novelése, a megljuld

energiaforrasok felhasznalasanak novelése. A térség gazdasagi kornyezetének fejlesztése progressziv
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moédon segitette el6 a térség vallalkozasainak versenyképesség megbrzését. A gazdasag,
turizmusfejlesztési célok elérésére iranyuld intézkedések jelentdés mértékben fejlesztették a térség
mezOgazdasagi, turisztikai, épitdipari, kereskedelmi, szolgaltatasi és egyéb vallalkozasainak eszkdz €s
infrastrukturalis ellatottsagat,ezzel a térségi vallalkozasi kdrnyezetet.

A gazdasagfejlesztési célokat szolgalod intézkedések primer hatasa a térség kedvezobb vallalkozasi
kornyezetének megteremtésében nyilvanult meg, mely a vallalkozasok infrastrukturalis
felszereltségének javuldsdban mérhetd le. A kozdsségi infrastruktirafejlesztések hatasaiként fejlodtek
a térség elonyos turisztikai tulajdonsagaira jellemz6 turizmusformék, a szallashely-szolgaltatas és a
kiskereskedelem.

A 1II. tengelyes fejlesztések teljes mértékben kdzpontilag kialakitott feltételrendszer szerint voltak
palyazhatdk, igy valamilyen szinten felesleges volt az ezekre a célokra vonatkozé HPME-k
kialakitasa. A III. tengelyben a jogcimrendeletek megegyeztek a HPME-k iranyaval, mert eléz6leg
ismertették azokat, de a rendeletek tartalma, a sarokparaméterek €s a benyujtott kérelmek kezelésénél
alkalmazand¢é eljarasrend iranymutatdsa sokszor nem engedte az eredeti HPME-célok teljesiilését. A
forrasok kiosztasa a Hacs teriiletén nagyon pozitivan alakult. A 4 korben tortént kiiras alkalmaval 89
kérelem keriilt timogatéasra 1.177. 356.733.- Ft 6sszegben (lasd 4. tablazat).

HVS Forrasallokacioja II1. tengelyre (forraskihelyezés alapjan - tényleges):

Zalai Dombhataktol a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet

Beadott kérelmek

szama Beadott igény | Nyertes kérelmek szama | Nyertes Osszeg
III. tengely els6 1 476 459 193
kor 89 Ft 48 779 988 281 Ft
II1. tengely
masodik kor 45 377 608 702 Ft |21 155501 233 Ft
1. tengely
negyedik kor 19 75000 000 Ft |10 38 608 879 Ft
II1. tengely
o6todik kor 23 443205 164 Ft | 10 203 258 340 Ft

1177356733
89 Ft

4. tablazat
A 1V. tengely esetén szabadon hatarozhattuk meg a tdmogatandd célokat, tevékenységeket, az
értekelési szempontokat, a tamogatisok minimum ¢€s maximum értékhatarait és a tdmogatas
intenzitasat. Ez jelentds szabadsagot adott a helyi szempontok érvényesitéséhez.
Az alulrol jovo épitkezéssel egyiitt jar a forrasok hatékony felhasznalasa. A 2007-13-as tervezési

id6szakban kiemelt szerep jutott a Leader tervezésnek.
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A Kkis fejlesztési forras miatt a tamogatas foként a IV. tengely vonatkozasaban kis 1éptéki fejlesztések
megvalositasara nytjtott lehetdséget.

Akcioécsoportunk kiemelten kezeli a LEADER szellemiség érvényesiilését, és érvényesitését mind az
Egyesiilet mikddése, mind programjainak megvalositasa és a HVS tervezése soran is. Olyan projektek
lettek foként timogatva, melyek a LEADER-ben egyiittmiikddéseken alapulnak.

A 1V. tengely kiirasai alapjan 131 benyujtott kérelembdl a formai tartalmi értékelés utan 112 kérelem
kertilt tdmogatasra 563 942 013.- Ft 6sszegben (lasd 5. tablazat).
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Beadott Tamogatott

kérelem Beadott igény kérelem Tamogatas osszege
IV. tengely els6 kor 46 144 435 089 Ft 36 108 959 487 Ft
IV tengely masodik kor |37 27 940 000 Ft 28 158 622 026 Ft
IV. tengely harmadik
kor 48 297 634 736 Ft 48 296 360 500 Ft
Osszesen: 131 470 009 825 Ft 112 563 942 013 Ft

5. tablazat

2013-ban kidolgozasra és benytjtasra keriiltek a LEADER Térségek kozotti egyiittmikodésekkel
kapcsolatos palyazataink:

Leader Zenei Udvar

Komolyzene elterjesztése a vidékekben. Az egyittmiikodés keretében kapcsolatot, halozatot épitettiink

ki a kovetkez6 partnereinkkel:

. Hangistall Kft — Obarok

. Badacsonytordemic Kozségért Alapitvany — Badacsonytérdemic
. Alsoorsért Kozalapitvany — Alsoors

. Héviz Varos Onkormanyzata — Héviz

Egyiittmiikodési megallapodas megkotésére keriilt sor két, zenemiivészettel foglalkozo egyetemmel:

. Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, Budapest

. Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor

A ZDDV Hacs, mit koordinator az 5 éves haldzatépitési, projekt koordinacids, kapcsolatépitési
tapasztalataival segitette a halozat 1étrehozasat €s a nyitorendezvény szakmai kidolgozasat. A palyazati
kiiras keretében a Hacson kiviili tigyfelek 1-1 hangszer beszerzésére volt lehetdségiik, mellyel adotta
valtak kiilonb6z6 komolyzenei programok, koncertek tartasara.

Fészezon Turisztikai Kiallitas



A projekt keretében 2014-ben Tapolcan a Koztarsasag téren és Tihanyban a Visszhangdombon, két
helyszinen keriilt megtartdsra a F&szezon ciml turisztikai rendezvény. Szines programok,
gasztronOmiai kiilonlegességek, finom borok ¢és nem utolsé sorban a turisztikdahoz kapcsolodo
szolgaltatasok, lehetoségek bemutatdja varta az érdeklodoket a kiallitdisokon. A rendezvények
elsddleges célja a vidék értékeinek, szallashelyeinek, éttermeinek, turisztikai attrakcioinak bemutatasa,
népszerusitése volt. Helyi termékek bemutatasa és vasara is a programban szerepelt.

Innovativ akadalymentes vizibejaro

A fejlesztés célja, hogy az turizmus keretében a mozgassériiltek vizbejutasa a balatoni strandokon
akadalymentes vizi bejarok 1étesitésével megvaldsulhasson.

Kutatas-fejlesztésének eredményeként mozgaskorlatozott személy atiil a sajat szEékébol egy
biztonsagos, egyedien kialakitott székbe, beinditja a szerkezetet, ami lassan leengedi a kivant
vizmélységig.

E palyazat keretében tobbek kozott a kovetkezd balatoni telepiiléseken keriilt atadasra akadalymentes
vizi bejaré: Abrahamhegy, Badacsonytomaj, Balatonfiizfé (2 strand), Balatongy6rok, Balatonudvari (2
strand), Gyenesdias, K6vagoors, Révfiilop (2 strand) és Zanka.

Kali konyv

¢s megjelenésti konyv és a hozza kapcsolodo honlap elkészitése és eljuttatasa a turizmussal, és orszag
marketinggel foglalkozé szervezetek szamadra, és ez altal a térség idegenforgalmanak fejlesztése.

A 2007-2013-as idoszak két legsikeresebb fejlesztési teriilete a mikrovallalkozasok tamogatasa és a
turisztikai dgazat fejlesztése volt.

Kiilonos jelentdséggel birt, hogy ennek a két adgazatnak a gazdasagi valsag kezdeti idoszakaban
forrasokat tudtunk biztositani, amivel az ,.,elore menekiilésiiket” segitettiik el6. Par esetben ez
biztositotta, hogy a vallalkozds életben maradt, munkahelyeket tudott megtartani. Pl. : villamos
szerelési Kft. jelentds piacvesztést szenvedett volna el és min 3 fomunkavallalot el kellett volna
kiildeni., ha nem tudja idében a daru felépitményt beszerezni és a komplex nagy munkat bevallalni. Az
azota eltelt id6 igazolta, hogy hasznos volt a befektetés mind a vallalkozés mind a térség szamara.
Munkahely megtartast és 1 {6 boviilést jelentett. A kdvetkezd évben a bevételét sikeriilt majdnem
megduplaznia. Hasonl6 mondhat6 el az 1-3 f6s mikrovallalkozasok esetében is, akik a fejlesztési
forrasaink segitségével tudtak technologit valtani, piaci résekre betorni, a vallalkozast életben tartani.
A teljes id6szakban nagyon sikeres és hatékonyvolt a vallalkozasok eszkdzbeszerzéseinek tamogatasa,
olyannyira, hogy a k6zosség igényei alapjan a IV: tengely utols6 korében is kiirasra kertilt.

A turisztikai teriilete szallashely, borturisztikai és lovas turisztikai fejlesztések dominaltak. JelentOs
eredmény a vallalkozasi és a turisztikai teriileten is, hogy a fejletlenebb hattér telepiilések is aktivan
kivették résziiket a palyazatokbol.

Jelentos fejlesztések valosultak meg a Balatontol tavolabbi hattér telepiiléseken is.

Minkét fejlesztési teriiletet az 0j ciklusban is tdmogatni szeretnénk atalakitott formaban.

30



Az eszkoz, gép beszerzést kombinalva a kornyezetvédelmével, a megljuld energiatermel6 rendszerek
hasznalatanak, alkalmazasanak elterjesztésével.

A turisztikai fejlesztések teriiletén a meglévd, a HACS teriiletén jelentds hosszban hizodo orszagos
tarautvonalakhoz (Kéktura, Maria-zarandok ut) kapcsolodo kisléptékli fejlesztéseket kivanjuk
tamogatni. Ezekkel eddig kevésbé ismert vagy elszigetelt részek, nevezetességek, kapcsolodnak az
orszagos halozatba.

Jelent6s volt a telepiilésképet megatarozod épiiletek, templomok, kozosségi terek, bemutatohelyek,
tajhazak rekonstrukcioja, jatszoterek, parkok létesitése, felujitasa is. Bar ezeknek a fejlesztéseknek
jelentds hatasa volt az ott élok ¢életére, komfort érzetének javitasara, de a kevés forras és a mas OP-k
altal biztositott lehetéségek miatt nem vissziik tovabb ezt a programot.

A LEADER tengely adta lehet6ségek koziil kiemeljiik a vidéki rendezvények és a LEADER Zenei
Udvar halozat rendezvényeit, eszkdzbeszerzéseit. A vidéki rendezvényeket onalléan nem kivanjuk
tamogatni a jovOben a lokalis hatdsa miatt.

A LEADER Zenei Udvar halozat a térségek kozotti egyiittmiikodésnek koszonhetden orszagos
ismertségre tett szert. Ezt a programot mind a HACS-on belil, mind a térségek kozotti
egylttmikodésnél  szeretnénk  tovabb  folytatni  rendezvényekkel,  eszkozbeszerzésekkel
(szezonhosszabbitas, turizmusfejlesztés, mindségi komolyzenével a hattértelepiilések bekapcsolasa a

turisztikai vérkeringésbe..

4.3 A HFS-t érinto tervezési el6zmények, programok, szolgaltatasok

Kiils6 koherencia, kiegészito jelleg:

A helyzetfeltarasban azonositott problémak nyoman, kiegészitd jelleggel a HACS az el6zetes tervek
szerint az alabbi egyéb operativ programok prioritdsaihoz kivan csatlakozni, konkrét palyazatok
megvaldsitasaval vagy projektgenerald, tanacsadd szereppel. A konkrét palyazati kiirasok
fliggvényében a tematika valtozhat.

- Kornyezet és Energiahatékonysagi Operativ Program: 2.1. Klimavaltozas hatasaihoz valo
alkalmazkodas, 2.5. Energiahatékonysag novelése, megijuld energiaforrasok alkalmazasa
prioritasi tengelyek jovObeni csatlakozo palyazataii A HACS egyediilallo taji értékei
alkalmassa teszik, hogy a z6ld, természet kozeli arculata erdsitésre keriiljon, amelyhez a fenti
prioritasi tengelyek jelenthetnek alapot.

- Emberi Erdforras Fejlesztési Program: 1. Egyiittm{ikodo tarsadalom prioritasi tengely H.
beavatkozasi pontja Hdtranyos helyzetii személyek, kifejezetten romdk szocialis gazdasagban
valo részvetelének novelése. A HACS foglalkoztatasi helyzetének javitdsa érdekében,
kifejezetten az alacsony képzettségli személyek integralasa céljabol. 3. Gyarapodo tudastke
prioritasi tengely F. célkitlizése Az egész életen at tarto tanulasban valo részvétel novelése. A

térség orszagos szinttl elmarado képzettségi helyzetének javitasa.

31



- Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program: A helyi KKV szektor erdsitése
¢érdekében, a térség idegenforgalmi jellege, valamint a helyi tarsadalmi problémak ismeretében
els6sorban az alabbi prioritasi tengelyek kapcsan tud a HACS projektgenerald szerepet
folytatni. 5. Foglalkoztatés, 6. Versenyképes munkaerd, 7. Turizmus.

- Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program: A HACS adottsagai és problémdi az
alabbi TOP prioritasokbol szarmazo palydazatok megvalositasat teszik sziikségessé: 2A.
Terségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére, 2B. Vallalkozasbarat,
népességmegtarto telepiilésfejlesztés, 2E. Megyei és helyi emberi erdforrds fejlesztések,
foglalkoztatas-osztonzés és tarsadalmi egyiittmiikodes,

- Vidékfejlesztési Program: Alapveté szolgaltatasok és falvak megujitasa a vidéki térségekben
MO07-es beavatkozasi terve szervesen kapcsolodhat a térség aprofalvas jellegéhez, a
kozszolgaltatasok ujjaszervezésének sziikségességhez, valamint az életmindségi helyzet
javitasahoz.

A HACS a VP célkitlizéseihez hozza tud jarulni, hogy megvizsgélja és megkeresi azokat a
pontokat, szegmenseket, célcsoportokat, amelyek a VP kiirasaibol kimaradtak, és amelyekre a
térségben sziikség lenne. Kiegésziti és kapcsolddik VP 4.2 kiirasahoz az indul6 vallalkozasok,
a VP 6.3 kiirasahoz mellékallasu 6stermelék, a VP6.2 kiirasahoz miikod6 vallalkozdsok
palyazasi lehetéségével. A HACS a programjaival hozzajarulhat a REL megvalositasahoz is.
A HFS tartalmat teriileti szinten két dokumentum célkitiizéseihez sziikséges integralni. Egyrészt
Veszprém megye Tertiiletfejlesztési Koncepcidja és Stratégiai Programja valamint a Balaton Kiemelt
Udiilékorzet 2020-ig tartd idészakra vonatkozo teriiletfejlesztési dokumentumai.
Veszprém megye Teriiletfejlesztési Koncepciéja Tapolca varostérség szamara elsdsorban a
Balaton nyugati kapuja gondolat koré felépitett célrendszert hatarozott mega, amely elsdsorban a kozut
¢s kerékparat halozat fejlesztésével valosulhat meg. Az idegenforgalmi teriileten a borturizmus
fejlesztése keriilt lefektetésre. A mezégazdasag dimenzidjaban a boraszatok ¢és az egészséges helyi
termékek eldallitasanak eldsegitése keriilt a koncepcioba, amelyhez az értékesitést segitd szovetkezeti
halozat kialakitasa is szerepel. A gazdasag teriiletén a telephely és ipari park kialakitasa jelent meg
célként, mig az kdrnyezetvédelem kapcsan a megujuld energetikai jellegii beruhdzasok Osztonzése
emelhetdé ki. Ezzel kapcsolatban a jarasi vezérprojektek teriiletén a Tapolcai jards szamdara a
természeti eroforrasokra épiild, fenntarthato gazdasagfejlesztés keriilt meghatarozasra. Mindez két
részelembdl all Gssze: 1.1. Kornyezetipar- és gazdasagfejlesztés 1.2. Turisztikai potencialokon,
szolgaltatasbovitésen alapuld foglalkozasbarat- és gazdasagfejlesztés.
Veszprém Megye Teriiletfejlesztési Programja Stratégiai Program a Tapolcai jards fejlesztését
kettés céllal fogalmazta meg: negativ demografiai folyamatok mérséklése, valamint a taji adottsagokra
épiilé, munkahelyteremtést elOsegitd gazdasagfejlesztés. Ennek érdekében olyan célokat kivannak
tamogatni, amelyek sok mas mellett a vallalkozasok versenyképességét, a turizmus tematikus és

rendszer szintll fejlesztését, a gazdasagi egységek magasabb hozzdadott értékét, a helyi termékek
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cloallitasanak Osztonzését, a foglalkoztatas bovitését, a fenntarthatd fejlodést, energetikai

beruhazasokat, a boraszatok fejlesztését, a térség elérhetdségét és belsd kozlekedési rendszerét, a

lakossag életmindségét, stb. egyarant segitik.

A Balaton Kiemelt Térség Fejlesztési Programja Koncepcié 2014-2030 dokumentum a BKU

fejlesztése soran az alabbi stratégiai célokat fogalmazta meg:

A Balatoni gazdasag jovedelemtermel$ és foglalkoztatasi képességének javitasa a helyi €s
kapcsolodd  tudasbazisokkal vald egylittmikddés eredményeként az uj termékek,
szolgaltatasok fejlesztése révén.

A turizmusbol szarmazo bevételek novelése, illetve a kapacitasok egész éves
kiegyensulyozottabb kihasznalasa a turisztikai termékek és szolgaltatasok Osszehangolt
fejlesztésének eredményeként.

A régioban €16k és ide latogatok egészségi allapotanak és életmindségének javitasa a térség
természeti forrdsaira épitett egészségipari szolgaltatasok igénybe vétele és kozvetitése altal.
Helyben eldallitott és feldolgozott egészséges €lelmiszerek termelésének, feldolgozasanak ¢€s
fogyasztasanak az 6sztonzése

A tarsadalom harmonikus fejlédésének zaloga a dinamikusan miikodé gazdasadg mellett a
térségben €16 kdzosségek folyamatos megujulasa.

A t4j fenntarthaté modon vald hasznalata az eltéré teriileti adottsagok figyelembe vételével, a
biodiverzitas lehetdség szerinti megdrzése, a kornyezet szennyezés mérséklése és a kornyezet
terhelésének a térség fenntarthatd fejlodését biztositd keretek kozé szervezése a telepiilések
¢épitészeti szinvonalanak novelése.

Kornyezetbarat és a valtozé igényekre rugalmasan reagalni képes, eréforras hatékony

kozlekedési rendszer miikddtetése a Balaton térségében.

Ennek érdekében BKU Stratégia Programjinak elemei koziil a HFS-sel kapcsolatban az alabbi

prioritasok és intézkedések emelhetdek ki.

1.Gazdasag-fejlesztés, kutatas-fejlesztés, innovacio (Intézkedések: 1.2 Balatoni kézmiivesipar
fejlesztése, 1.3 Turisztikai vallalkozasok tevékenységének diverzifikacioja)

2.Turizmus (Intézkedések: 2.1 Kerékparos turizmus, 2.2 Természetjaras, gyaloglas, 2.3
Vitorlazas fejlesztése, 2.4 Strandok fejlesztése, 2.5 Horgaszturizmus, 2.6 Kulturalis turisztikai
vonzerd, programok fejlesztése, 2.7 Turisztikai menedzsment rendszer ¢s marketing
fejlesztése, 2.8 Szallashelyek, vendéglatas fejlesztése - elsdédlegesen mindség szinvonalanak
javitasa)

4. Mezogazdasag, helyi termékek (Intézkedések: 4.1 MezOgazdasagi termelés és értékesités
Osztonzése, 4.2 MezOgazdasagi termék helyi feldolgozas, mindségi élelmiszerfogyasztas,

vendéglatas és helyi termék értékesités 0sztonzése, 4.3 SzOlészet és boraszat fejlesztése)
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- 6. Kornyezet-fejlesztés (Intézkedések: 6.4 Telepiilési kornyezet mindségének javitasa, 6.5
Biodiverzitas és természeti rendszerek fenntartdsa, 6.6 Energiahatékonysag javitisa és
kapcsolodoan megtijuld energia hasznalat terjesztése.)

A HFS tartalmat befolyasolo, a térség gazdasagi és kornyezeti fejlodését befolyasolé programok
koziil tobb is kiemelhetd.

Turisztikai desztinacié-menedzsment (TDM) szervezet jelenleg csak egy mukddik a térségben. A
Badacsonytomaj, Badacsonytdrdemic, Abrahamhegy és Szigliget telepiilések idegenforgalmat forméalo
Badacsonyi Céh Turisztikai Egyesiilet 2007-0ta latja el feladatat, tagsaga ma mar meghaladja a 150-
et. 2009-t6l unids forrasbol nagyaranyu fejlesztéseket tudott végrehajtani, az egyesiilet kezelésében
tobb szolgaltatas is nagy sikerrel mikdodik. A térséget is érintve miikddik a Bakony és Balaton
Térségi Turisztikai Nonprofit Kft, amelynek tagsdgaban tobb a HACS-al szomszédos telepiilés is
képviselteti magat: Kapolcs, Siimeg és térsége, Tapolca varosa, az egyiittmiikodo partnerek korében a
HACS teriiletérdl Monostorapati kozséget talaljuk. A teljes térség desztindcio fejlesztését latja el a
Balatoni Regionalis TDM Szovetség, amelynek a badacsonyi szervezet is tagja. A HACS
egyeztetéseket folytatott a Badacsonyi Céh Turisztikai Egyesiilettel, amelynek egy tervezett nordic
walking projektje tobb szalon kapcsolodhat a sajat kisléptékii turisztikai fejlesztésekhez. Elsdsorban a
kiegészito jellegre torekedve a konkrét egyiittmiikodések kidolgozasa a konkrét projektek kapcsan
valik relevanssa.

A HACS gyakorlatilag teljes teriiletén miikodik a Balaton-felvidéki Nemzeti Park (BFNP). A
szervezet hatosagi feladatai korében ellatja a természeti értékek védelmét, emellett a tajképi, faluképi
elemek védelmében is fokozott feladatai vannak. A nemzeti park irdnyitasa alatt kifejezetten a
geologiai értekek védelmére, kutatasara és megismertetésére miikddik a Bakony-Balaton Geopark. A
HACS teriiletén Salfoldon miikodik 6nalld bemutatohelye a szervezetnek, emellett szamtalan
tematikus program szolgalja az ismeretterjesztést, valamint a természet-kozeli turizmus fejlodését. A
Kali-medence, a Tapolcai-medence 6nallo tajegységként all a nemzeti park gondozasaban. A BFNP-
vel torténd tervezdi egyeztetések révén kideriilt, hogy Bakony-Balaton Geopark egyes
természetvédelmi  helyszinein  terveznek zOldturisztikai fejlesztéseket, amelyekhez valod
kapcsolodasokat a sajat projektek teriiletén szintén tdmogatni kivanja a HACS.

A Nemzeti Kastély- és Varprogram a HACS-ot a Szigligeti var tovabbi rekonstrukcidja, valamint a
Gyulakeszi Csobanc var allagmegévasa kapcsan is érinti. A térség szempontjabol elsdsorban
idegenforgalmi potencial-novekedést hozhatnak a beruhazasok, amelyben Csobanc varanak megujitasa
elsésorban a HACS északi telepiilései szamara nyithatnak turisztikai lehetoségeket.

A GINOP 7-es prioritasbol finanszirozott Bejarhaté Magyarorszag Keretprogram (1184/2013. (IV.
9.) Korm. hatdrozat) a szabadid6s turizmus teriiletét célozza meg. A HACS teriiletén ez alapveten
harom adottsdghoz kapcsolddik: gyalogos turizmus (A HACS teriiletén keresztiil halad az Orszagos
Kék Tura utvonala, érintve Badacsonyt, Szent Gyorgy-hegyet, Tapolcat és Lesence-volgyét; valamint

a Maria ut zarandokutvonalai kozil is kett6 érinti a telepiiléseket.) (5-6. melléklet), lovasturizmus és a
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Balaton adottsagaibol eredéen a vizi turizmus. A HACS a Bejarhato Magyarorszag zoldturisztikai
fejlesztéseihez elsdsorban kiegészité szempontok szerint kivan csatlakozni, elsdsorban olyan projektek
tamogatasaval, amely helyszineket a Bejarhato Magyarorszag program beruhazasai kdzvetleniil nem
¢érintettek.

A HACS fejlesztései szempontjabol kiemelt jelentéségii A Kormany 1821/2015. (XI. 12.) Korm.
hatarozata a Balaton Teriiletfejlesztési Koncepcio (2014-2030) és a Balaton Teriiletfejlesztési
Stratégiai Program elfogaddsardl, valamint a Balaton Kiemelt Udiilékorzet teriiletén a 2014-2020-as
uniés és hazai forrasokbol megvalosulé beruhdzasokrél. A kormanyhatarozat a BKU szamara
mintegy 290 millidird Ft unios és kozel 25 milliard Ft hazai forrast Kkiilonitett el a kovetkezo
fejlesztési ciklus vonatkozasaban. A HACS és fejlesztési céljai vonatkozasaban e keretdsszegben
kiemelendd a Bejarhato Magyarorszdag komplex viziturisztikai-, és egyéb dllomasai prioritas keretében
meghatarozott 3,5 milliard Ft, valamint Gsszességében a GINOP7 prioritasban meghatarozott mintegy
27 milliard Ft turisztikai forrds. Hasonlo szerepe lehet a Vidékfejlesztési Programban lehatarolt

mintegy 18 millidrd Ft-nak is.

4.4 SWOT elemzés

EROSSEGEK GYENGESEGEK
1. Orszagosan ¢s| 1. A HACS teriiletének
nemzetkozileg is kiemelkedd észak-déli
taji, természeti adottsagok, megosztottsaga, jelentOs
azok kialakult védelmi kiilonbségei.
rendszere. 2. Orszagosan is kiemelkedd
2. Orszagosan is negativ tarsadalmi
kiemelkedd ¢letmindségi folyamatok:  drasztikus
lehetoségek betelepiilést népességfogyas,
0sztonzo ereje. elvandorlas, eloregedés.
3. Javulo  foglalkoztatasi | 3. A kistelepiilések
szint, alacsony kdzszolgaltatasainak
munkanélkiiliség. hianyai.
4. Magas vallalkozéi | 4. Helyi munkahelyek
hajlandosag. hianya, az ingazas extrém
5. Folyamatosan novekedo mértéke.
vendégforgalom, er6sodoé | 5. Nagyarany( korosztalyos
belfoldi kereslet a (45+) munkanélkiiliség.
borturizmusra és | 6. Kiemelkedéen
zOldturizmusra épitve. tokeszegény  vallalkozoi
6. A szélotermesztés és szektor, alacsony
borkészités  orszagosan s termelékenység, hianyzo
kiemelkedd erdssége. magasabb hozzaadott
7. Helyi termékek értéki munkahelyek.
értékesitési lehetségeinek | 7. A turizmus idobeni (nyari
kialakulasa. szezon, rovid tartozkodasi
idé) és térbeli  (4-5
telepiilés)
koncentraltsaga.
8. Hianyzo feldolgozé
infrastruktiira a
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kistermelOk korében.

LEHETOSEGEK

1. A  Dbeteleplilok szamanak
novekedése.

2. A tervezett megyei ¢és
balatoni unids fejlesztési
forrasoknak és
nagyprojekteknek
koszonhetéen a Tapolca-

térség gazdasaga erdsodik,
csokken a munkanélkiiliség,
mérséklédik a vallalkozoi
tOkeszegénység.

3. Novekedik a bel- és kiilfoldi
kereslet a zold-, bor- és
kulturalis turizmus irant.

4. Csokken a keresleti piac
szezonalitasa.

5. A helyi boraszati agazat
tovabb erdsodik, amely helyi
kistermeldi  szektorra s
pozitiv hatassal lesz.

6. Fokozodik a magas
hozzaadott értéket képviseld
helyi termékek iranti
kereslet.

7. Létrejon a régdta tervezett

OFFENZIV STRATEGIA

1.A kistelepiilések
vonzoképességének
fejlesztése, a betelepiilés
Osztonzése. (E1,E2, L1)

2. A helyi vallalkozéi szektor
fejlesztése (E3,E4,L.2)

3. A turisztikai szektor atfogod
fejlesztése (E1, E4, ES, E6,
L3, 14,L5,L6,L7)

4. A kistermel6i agazat atfogd
tamogatasa (E4, ES, E6, E7,
L3,L6,L7)

FEJLESZTO STRATEGIA

1.A kistelepiilések
vonzoképességének
fejlesztése, a betelepiilés
Osztonzése. (GY2, GY3,L1)

2.A helyi vallalkoz6i szektor
fejlesztése  (GY1, GY4,
GYS5, GY6,L2)

3. A turisztikai szektor atfogod
fejlesztése (GY1, GY7, L3,
L4, L5)

4. A kistermel6i agazat atfogd
tamogatasa (GY6, GY8, L5,
L6,L7)

tobbszintii balatoni
védjegyrendszer, amely
piaci boviilést eredményez.

VESZELYEK VEDEKEZO STRATEGIA ELKERULO STRATEGIA

1.A térség kettészakad, az | 1.A térség hatranyosabb | 1.A térség hatranyosabb
északi telepiilések helyzetl telepiiléseinek | helyzetii telepiiléseinek fokozott
hatranyosabb helyzete fokozott tdmogatasa. (El, | tAmogatasa (GY1, GY2, GY3,
mélyiil. E2, V1, V3) V1, V3)

2.A természeti ¢és kulturalis | 2.A természeti és kulturalis | 2.A helyi vallalkozdéi szektor

értékek sériilnek, leépiilnek.

3.A kisteleptilések
elnéptelenedése,  végleges
funkcionalis kiiiriilése.

4.A fejlesztések elmaradnak, a
tartos tékehiany
kovetkeztében a  helyi
gazdasag leépiil.

5.A balatoni turizmus-agazat
egészének folytatodd és
tartds hanyatlésa.

6.Leépiilnek a  kistermel6i
értékesitési lehetoségek.

értékek megorzése, fokozott
védelme. (E1, E2, V2)

3. A helyi vallalkozoi szektor
fejlesztése (E4, V4, V5, V6)

4. A turisztikai szektor atfogod
fejlesztése (E1, E2, ES, E6,
V1, V3, V4,V5)

5. A helyi kistermel6i szektor
atfogd tamogatasa (ES, E6,
E7,V3,V4,V5,V6)

atfogo fejlesztése (GY1, GY4,
GYS5, GY6, V4, V5)

3.A turisztikai szektor atfogo
fejlesztése (GY1, GY7, V1, V3,
V4,V5)

4. A helyi kistermel6i szektor
atfogod tamogatasa (GY6, GYS,
V3,V4,V5,V6)

A Vulkanok Voélgye HACS helyzetértékelése sordn a SWOT elemzésben a helyi fejlesztési stratégia

vonatkozasban a kornyezet, a tarsadalom, a gazdasag (benne az idegenforgalom és mezO6gazdasag)
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tényezoit dolgoztuk fel. Az erGsségek és gyengeségek mellett, alapvetéen két, egy pozitiv és egy
negativ eldjeltl forgatokonyv lehetdségével szamoltunk, amely egyuttal a lehetdségek és veszélyek
dimenzioit is kijelolte. Mindez egyiittes a négytipusu beavatkozasi iranyt is meghatarozta.

A pozitlv irdnya folyamatok esetében elsdsorban azzal szamoltunk, hogy a kovetkez6 évek tervezett
fejlesztési beruhazasai tartds ndvekedési palyara allitjak a térséget, amely egytttal a helyi turisztikai és
mezOgazdasagi kinalat iranti kereslet novekedésével parosul. Mindezek a jelentdsen javitjak a
teleptilések élhetoségét is, amely népességmegtartd vagy —vonzo képesség er0sodését is jelenti.
Negativ iranyu folyamatok esetében a fejlesztési beruhazasok nem, vagy csak részben valosulnak meg;
ugyanakkor az idegenforgalmi kereslet is jelentdsen csokken, valamint a helyi termékek forgalma és
értékesitési lehetdségei is devalvalodnak. Mindez egyiittesen a térség gazdasagara rendkiviil negativ
irdnyban hat, amely tovabb rontja az, amugy is hanyatl6 iranyt demografiai folyamatokat, csokkenti a

térségen beliili kohéziot.

4.5 Fejlesztési sziikségletek azonositasa

1.A Kkistelepiilések kozszolgaltatasainak, népességmegtarto képességének javitiasa

Az offenziv, fejlesztd, védekezo és elkeriil6 lehetséges stratégiai iranyban egyarant megjelent, hogy a
funkciohidnyos, gyenge kozszolgaltatasokkal bird kistelepiilések fejlesztésre szorulnak a
népességmegtartd (-vonzo) képesség erdsitése érdekében. Ehhez kozvetve, vagy kozvetleniil tobb
stratégia c€l is csatlakozik:

- A kistelepiilések vonzoképességének fejlesztése, a betelepiilés 0sztonzése. (E1,E2, L1)

- A helyi vallalkozoi szektor fejlesztése (E3,E4,L2)

- A turisztikai szektor atfogo fejlesztése (E1, E4, ES, E6, L3, L4, L5, L6, L7)

- A kistermeldi agazat atfogo tamogatasa (E4, ES, E6, E7, L3, L6, L7)

- A térség hatranyosabb helyzeti telepiiléseinek fokozott tamogatasa. (E1, E2, V1, V3)

- A természeti és kulturalis értékek megorzése, fokozott védelme. (E1, E2, V2)

Mivel a HACS egy dinamikus névekedési kozponthoz sincsen kozel (a megyeszékhely is relativ tavol
talalhatd) a helyi népesség megdrzése vagy tovabbi bevonzasa csak a sajat er6forrasok mozgositdsaval
¢rhetd el. Ennek érdekében a helyi gazdasag fejlesztésére fokozott sulyt kell helyezni, amely
csokkentheti az elvandorlas mértékét, valamint a taji — természeti - kulturdlis kornyezet erdsitésével
szlikséges erOsiteni azokat a trendeket, amelyek a Balaton-felvidéki telepiilések eddigi pozitiv
migracios eredményeit jelentették.

Léptékeébol kifolyolag a LEADER forrasok e célkitiizésben csak kismértékli beavatkozasokat
jelenthetnek elsdsorban a kistelepiilések kdzszolgaltatasi és idegenforgalmi kinalatanak teriiletén, mig
a nagyobb beavatkozasok varhatoan a TOP és egyéb agazati, valamint a balatoni fejlesztési

programokbol varhatoak.
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2. A helyi gazdasag versenyképességének és termelékenységének novelése

Az offenziv, fejlesztd, védekezo és elkeriil6 lehetséges stratégiai iranyban egyarant megjelent, hogy a
helyi gazdasag szamos problémaval kiiszkodik, amelynek megoldasa minden lehetséges forgatokonyv
esetén rendkiviil fontos. Ezt timasztjak ala a SWOT-matrixban megjelent lehetdségek is:

- A helyi vallalkozéi szektor fejlesztése (E3,E4,L2)

- A turisztikai szektor atfogo6 fejlesztése (E1, E4, ES, E6, L3, L4, L5, L6, L7)

- A kistermel6i agazat atfogd tamogatasa (E4, ES, E6, E7, L3, L6, L7)

A helyzetértékelés ramutatott, hogy a helyi vallalkozoi szektor orszagos Osszehasonlitasban rendkiviil
tokeszegény, termelékenysége alacsony. A gazdasag két huzodagazata az idegenforgalom és a
mezOogazdasagi szektor. A helyi termékek értékesitési csatornai hiaba alakultak ki az elmult években, a
feldolgozd-képesség rendkiviil gyenge. A vallalkozdi szektor tokeszegénysége okan fejlesztéseit sajat
erébdél megvaldsitani csak korlatozottan tudja. Ennek érdekében LEADER forrasokbodl elsésorban
olyan fejlesztések megvalositdsa sziikséges, amely egyrészt ndveli a helyi vallalkozasok
versenyképességét, valamint a helyi termeldk feldolgozasi lehetéségeit. Mindez kozvetleniil a
munkahelyteremtéshez is hozzajarul. A nagyobb, de tematikailag csatlakozé fejlesztések varhatéan a

GINOP, VP, TOP forrasokbol lesznek megvalosithatoak.

3. A HACS turisztikai kinalatanak szélesitése

fontos fejlesztési sziikséglete a turisztikai kindlat szélesitése, amely az alabbi stratégiai beavatkozasi
iranyokkal is 0sszefiiggésben van.

- A kistelepiilések vonzoképességének fejlesztése, a betelepiilés dsztonzése. (E1,E2, LL1)

- A térség hatranyosabb helyzeti telepiiléseinek fokozott tamogatasa. (E1, E2, V1, V3)

- A természeti és kulturalis értékek megorzése, fokozott védelme. (E1, E2, V2)

- A helyi vallalkozoi szektor fejlesztése (E4, V4, V5, V6)

- A turisztikai szektor atfogo6 fejlesztése (E1, E2, ES, E6, V1, V3, V4, V5)

A HACS gazdasaganak egyik huzoagazata az idegenforgalom, kiilonds a bor- és vizparti turizmusra.
Ugyanakkor az idegenforgalom jelenleg térben (a HACS déli telepiiléseihez kotédden) és idoben
(nyari szezon) is rendkiviil koncentralt. Tematikai tekintetben a meglévé adottsagok (mint a zdld- és
kulturdlis turizmus) még rendkiviill kevéssé vannak kihaszndlva. Az évrél-évre novekvo
vendégforgalmat kihasznalva LEADER forrasbol elsésorban olyan kisléptékii fejlesztési sziikségletek
megvalodsitasa sziikséges, amelyek a tematikai kinalatot erdsitik, nem a fészezonhoz kotédoek;
valamint kiegészitik a kovetkezd évek varhatd nagyobb turisztikai fejlesztéseit (Balaton program,
GINOP, Bejarhatd Magyarorszag, Nemzeti Kastély- és Varprogram, vizparti fejlesztések). Fontos
sziikséglet, hogy ezek a beruhazisok lehetdség szerint az idegenforgalom altal kevéssé érintett

telepiiléseken valdsuljanak meg.
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HFS keretében, a fenti helyzetelemzés megallapitasait kovetve az alabbi, varhatoan a LEADER

intézkedésb6l megvalosithato fejlesztési sziikségletek tudtuk azonositani:

A helyi kistermel6i szektor timogatasa, feldolgozo-képességének erdsitése: A térségi
mezOgazdasagi adottsagok és piaci lehetdségek lehetévé teszik, hogy a kistermelok magas
hozzaadott értékii termékeket allitsanak elo, ezzel erdsitve jovedelmi helyzetiiket. Jelenleg ez
a képesség altalanosan gyenge, igy a forrasok bevonasaval lehet kompenzalni e helyzetet.

A megujulé energetikai rendszerek elterjedésének osztonzése: A HACS természeti és taji
adottsagaihoz, valamint ezek védelméhez kiemelten kapcsolodhatnak a megujuld energidval
mikddé rendszerek. Jelenleg a térségben kisszamu ilyen beruhazas valdsult eddig meg.
Modszertani és bemutatd komplex projektek megvalositasaval sziikséges e rendszerek
népszertsitése, mig a konkrét nagyobb beruhdzisok mas operativ programokbol lesznek
megvaldsithatok.

A Kistelepiiléseken él6k életmindségének javitasa: Az apréfalvas jellegbdl adododan
napjainkban a HACS teriiletén tobb szolgaltatashianyos Kkistelepiilés taladlhato, amely
jelentésen rontja e helységek népességmegtartd képességeit. LEADER forrasokbol elsésorban
kiegészitd jellegli, kisléptékli fejlesztések tamogatdsa megvaldsithatd, mig nagyobb
beruhazasok mas operativ programokbol lesznek finanszirozhatok.

A Kistelepiilések integralasa a térségi idegenforgalomba a kinalat szélesitésével: Mivel
jelenleg a HACS turisztikai kinélata és forgalma rendkiviil koncentralt (elsésorban a kézvetlen
Balaton partra), igy a helyi taji, természeti és kulturalis értékekre épitve sziikséges a vizparttol
tavolabb fekvo telepiiléseket is integralni a kinalati piacra.

A helyi vallalkozéi szektor timogatasa: A helyzetelemzés megallapitasai szerint a HACS
tertiletén miikodo vallalkozasok tokeszegények, valamint termelékenységiik is messze elmarad
az orszagos atlagoktol. A helyi gazdasag fejlodése érdekében sziikséges olyan beruhazasokat
tamogatni, amelyek javitjdk a vallalkozasok termelékenységének hatékonysagat, igy

hozzéjarulva a térségi foglalkoztatasi helyzet javitasahoz.

Varhatban nem LEADER forrasokbdl vagy kozvetett formaban tamogathaté fejlesztési

sziikségletek:

Munkahelyteremtés 6sztonzése: Bar a HACS teriiletén nem mérhetd kiemelkedéen magas
munkanélkiiliség, s6t az elmult években javulas is tapasztalhaté volt, de a telepiilések nagy
tobbségérdl hianyoznak a munkalehetdségek, igy a legtobben napi szintli ingazasra szorulnak.
Mindez az apréfalvak megtartd képességére is jelentds hatassal van. Olyan forrasok bevonasa
sziikséges, amely érdemben tud hozzajarulni a munkahelyek 1étrejottéhez. A LEADER
intézkedés keretében megvaldsithatd fejlesztések, volumeniik okan elsésorban kozvetetten
tudnak hozzajarulni e sziikségletek megoldasahoz.

A HACS-on beliili teriileti hatranyok kezelése: A helyzetelemzés megallapitasai szerint a

HACS-on beliil a kiilonb6z6 tarsadalmi és gazdasdgi mutatok szerint jol elkiilonithetd egy
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viszonylag fejlett déli, balatoni rész, valamint rosszabb adottsagokkal rendelkez6 északi rész.
Ahhoz, hogy a térségen beliili teriileti kiilonbségek csokkenjenek a Balatontol tavolabb fekvo
telepiilésekre nagyobb erdforrasokat sziikséges koncentralni. Volumene folytan ehhez a
LEADER forrasok nem elégségesek, igy a projektgenerald tevékenység soran sziikséges e
teriiletre nagyobb hangsulyokat fektetni.

- Taji és épitett kornyezet védelme és fenntartisa: a HACS teriilete orszagosan is
kiemelkedden gazdag taji értékekben és épitett orokségben. A rendkiviil vonzerét képviseld
adottsagok védelme folyamatos kihivasok elé allitja a telepiiléseket, ugyanakkor az adottsagok
megorzése nagyobb forrasok bevonasat teszi sziikségessé.

- Az apréfalvak élhetéségének javitasa: A HACS teriiletén szamos olyan telepiilés talalhato,
amely az elmult években rendkiviil nagy demografiai veszteséget szenvedett el. Ezzel egyiitt a
helyi kozszolgaltatasok leépiilése is megfigyelhetd volt, amely tovabb Osztondzte a negativ
folyamatokat. Minden olyan fejlesztési forras elérésére sziikség van, amely pozitivan jarulhat
hozz4 a kistelepiilések helyzetéhez.

- A turizmus tematikus fejlesztése: A HACS teriiletén a elsGsorban a klasszikus vizparti és
borturizmus jelenti a huzdagazatot, de ebbdl a telepiilések jelentds része nem tud feladatot
vallalni. Ugyanakkor a térség kivald adottsagokkal rendelkezik a kulturalis turizmus és a
z0ldturizmus teriiletén. A nagyobb turisztikai vonzer6k kialakitasa els6sorban GINOP
forrasokbol tamogatando, amelyet a LEADER forrasok kiegészithetnek.

- A tarsadalom képzettségi helyzetének javitasa: A HACS teriiletén €16k az orszagos atlagnal
alacsonyabb képzettségi szinttel rendelkeznek, mindemellett jellemz6 az id6sebb korosztaly
korében tapasztalhatd magasabb munkanélkiiliség Feln6ttképzési programok elinditasaval
sziikséges a tartdés munkanélkilli réteget az elsddleges munkaerépiacra visszatérésre

0sztondzni.

5.Horizontalis célok

5.1. Esélyegyenloség

A HACS miikodése és fejlesztései soran az esélyegyenléség teljes korien biztositani kivanja. A
sajat palyaztatasi rendszerében, mindennapi tevékenységében is torekszik arra, hogy minden
potencialis palyazo egyenld esélyekkel indulhasson a forrasok megszerzéséért, ebben barmilyen ok
miatt ne érhesse hatrany.

A HACS tarsadalmaban tobb olyan hatranyos helyzetli csoportot tudunk azonositani, akikre a

fejlesztések megvalositasa soran nagyobb figyelmet sziikséges forditani, helyzetiik javitasa érdekében.
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A legfébb ilyen tarsadalmi csoport a tartés munkanélkiiliek kore. Bar a HACS egészére kevéssé
jellemz6 a tartds munkanélkiiliség, de a Balatontol tavolabb eso telepiilések koziil sokban egy nagyon
jelentds, e korbe tartozo tarsadalmi csoport alakult ki. A helyi tarsadalom szempontjabdl kiemelt
jelent6ségli a helyzetiik javitasa. Ennek érdekében a fejlesztések megvalositasa soran, lehetdség szerint
a palyazatokba olyan 6sztonzoket sziikséges épiteni, amely a tarsadalmi csoportot érinti. Igy a
tamogatasok elbiralasanal eldonybe kivanjuk részesiteni azon projekteket, ahol egy korabbi tartos
munkanélkiili munkahelyhez juttatasara is sor kertil.

Hasonl6an fontos elem a 45 événél idésebb munkanélkiiliek segitése is. Ennek érdekében a palyazati
rendszerbe, az el6z6ekben emlitettek mellé olyan 6sztonzoket kivanunk beépiteni, amely e tarsadalmi
csoport munkahoz juttatasat segiti eld.

A munkanélkiiliség masik fontos jellemzdje a teriileten beliili megosztottsag. A tarsadalmon beliili
teriileti hatranyok ellenstlyozasa érdekében sziikséges olyan kedvezmények beépitése a biralati
rendszerbe, amely eldnyben részesiti azokat a projekteket, amelyek a HACS atlagat el nem érd
munkanélkiiliségi mutatokkal biré telepiiléseken valdsulnak meg.

A fiatalok elvandorlasanak mérséklésére a palyakezdé munkavallalok helyzetét is segitni akarjuk.
Hasonloan az el6zéekhez, a tamogatdsi rendszerben eldnyben kivanjuk részesiteni azokat a
projekteket, amelyben palyakezdé munkanélkiili foglalkoztatasara is sor keriil.

A fenti célok elOsegitése érdekében a jarasi munkaligyi szervezettel kivanunk egyiittmiikodést
kialakitani.

Mivel a HACS teriiletén roma nemzetiségliek elenyészden kis szamban élnek, valamint a 2013-as
adatok (KSH - TSTAR) szerint az allaskeresok és tartosan munkanélkiiliek korében mindkét nem
gyakorlatilag azonos szamban képviselteti magat, igy a nemzetiség vagy nemi aranyok
vonatkozasaban kiilon Osztonzoket nem kivanunk beépiteni. E tarsadalmi csoportok, hasonléan
minden mas csoporthoz a palyazatok €s konkrét fejlesztések terén, a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden teljes egyenldséget élveznek.

A HACS tervezése soran az esélyegyenldség biztositasa érdekében a kiilonboz6 rendezvényekre a
lehetd legszélesebb korbdl kivanjuk a partnereket meghivni, akik egy-egy hatranyosabb helyzetii
tarsadalmi csoport érdekeit tudjak képviselni. A Tapolcai jaras teriiletérdl azokat a tarsadalmi
szervezetek is megszolitottuk, akik egy-egy hatranyos helyzetii csoportot képviselnek. (Pl.: Ertelmi
Fogyatékosok és Segiték Orszdgos Erdekvédelmi Szovetsége Tapolcai Kozhaszmi Egyesiilet,
Mozgasseriiltek Megyei Egyesiilete Tapolcai Csoport, Tapolca és Kornyéke Kistérségi Nyugdijasok
Erdekvédelmi,  Erdekképviseleti  Egyesiilete, ~Tapolcai — Hajléktalanokért — Alapitvdny,  stb.)
Megszolitasunkra egyik szervezet sem csatlakozott a tervezési folyamatba. Sikeres egyiittmikodést
alakitottunk ki a Monostorapati Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal, akik konkrét javaslatokkal is

hozzajarultak a tervezés eredményességéhez.
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5.2 Koérnyezeti fenntarthatosag

A HACS szamara kiemelt fontossagi a tdji és természeti értékek védelme, hiszen ezek az
eréforrasok jelentik a térség egyik fO vonzerejét, fejlesztési lehetéségének alapjait, az itt élok
¢letmindségének kereteit. Ennek érdekében a fejlesztések soran a lehetd legteljesebb mértékben
érvényesiteni kivanjuk a kornyezeti fenntarthatosag és klimavédelem szempontjait teljes egyetértésben
a vonatkoz6 hazai és unios direktivakkal.

A tervezés soran igyeksziink megszolitani azokat a helyi szervezeteket, amelyek tevékenységi
koriikben felvallaljak a fenti feladatokat és aktivan kdzremitkddnek azok megvaldsitdsaban. Ezzel
egyiitt mar a stratégiaalkotds folyamatdban 0sztondzziik azon prioritasok kialakitasat, amelyek a
természeti er6forrasok védelmét, éghajlat megovasat tamogatjak.

A mikodése soran a HACS kiilon szabalyokat nem kivan alkalmazni. A térség egészét érintve olyan
jogszabalyok és hatosagok miikodnek, amelyek alapvetden biztositjak a kornyezeti
fenntarthatésag szempontjait, amelyek kovetkeztében a HACS semmilyen olyan fejlesztés nem
tud tamogatni, amely ellentmond ezeknek az iranyelveknek és kereteknek. A Balaton Kiemelt

Udiil6korzetre vonatkozo ,,Balaton t6rvény9”

Magyarorszag legkotottebb teriilet- €s tajrendezési
jogszabalya, amely a kornyezeti és taji szempontok maximalis figyelembevételével alakitja a
térhasznalat kereteit. Mindez alapvetOen Ilehetetlenné teszi, hogy barmilyen koérnyezetkarositd
beruhazas megvaldsithatd legyen a térségben. A HACS teriiletének talnyoméd tobbsége
természetvédelmi oltalom alatt all, ahol a Balaton-felvidéki Nemzeti Park Igazgatosidga hatdsagi
feladati korében érvényesiti a természeti, kdrnyezeti és taji védelmet szolgalo jogszabalyokat. Ennek
kovetkeztében e telepiiléseken csak olyan fejlesztés valosithato meg, amely nem ellenkezik e szigoru
eléirasokkal. Mindezek mellett a HACS jelentOs része Vilagorokségi Varomanyosi Helyszinek kozott
is szerepel, amely jelen allapotban jogszabalyi kotottséggel még nem jar, ugyanakkor a helyzet még
inkabb fontossa teszi a kornyezeti fenntarthatosag szem elott tartasat.

A HACS teriiletén két olyan telepiilés van, amely nem része a kiemelt iidiilokorzetnek, igy rajuk nem
vonatkoznak a szigoru megkdtések. A fejlesztési tevékenység soran 6sztondzni kivanjuk, hogy a helyi
tervezés soran e kozségekben is a legszigoribb, a tdji és természeti értékeket elétérbe helyezd
beruhazasok valosulhassanak meg.

Mindezek mellett a fejlesztések és beruhazasok kapcsan a timogatasi rendszer kialakitasa soran
érvényesiteni kivanjuk a klima- és kornyezetvédelmi elveket. A HACS alapvetden olyan kisléptékii
intézkedéseket tervez megvalositani, amelyek a helyi adottsigokhoz igazodva a lehetd legkisebb
terhelést jelentik a kdrnyezet szamara. E korbe tartozik, hogy olyan eldirasokat kivanunk kidolgozni,

hogy palyazatok sordn csak olyan gépek, eszkozok legyenek beszerezhetéek, amelyeknek

9 2000. évi CXII. torvény a Balaton Kiemelt Udiilokérzet Teriiletrendezési Tervének elfogaddsarol és a Balatoni

Terliletrendezési Szabalyzat megallapitasarol
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energiahatékonysagi mutatoi maximalisan megfelelnek a korszerii igényeknek. A fenntarthato fejlodés
jegyében olyan konkrét megujuld energetikai fejlesztések tdmogatasat is tervezziik, amelyek sikeresen
hozzajarulnak a kornyezeti szemlélet elterjedéséhez. A HACS teriilete ugyanakkor ebbdl a
szempontbdl is kiilonleges, a szigoru taj és természetvédelmi eldirasok lényegében csak a napenergia

hasznositasat teszik lehet6vé.

6. A HFS integralt és innovativ elemeinek bemutatasa

A HFS-ben megfogalmazott célokat a HACS minél tobb szerepelé Osszekapcsolasaval kivanja
megvalositani. Ennek keretében olyan fejlesztési rendszer szandékozunk kidolgozni, amely egységes
célok ala tudja rendezni a LEADER és egyéb forrasbdol megvalésulod projekteket egyarant. Az
integraci6 lényege, hogy e rendszerben meg tudjuk talalni minden érintett telepiilésnek,
szolgaltatoknak, gazdasagi egységeknek, turisztikai attrakcioknak a szerepét, valamint egymashoz
valo csatlakozasuknak a potencialis keretét.

A kovetkezo fejezetben részletesen kifejtendd célrendszer, amely a kornyezettudatos, a természeti és
taji értékeket 6rz0, zoldturizmusra épitkezd HACS szerepét vazolja fel alapvetéen magaban hordozza
az integracio lényegét. E rendszerben aktivan Ossze tudnak kapcsolodni az eddig kevés térségi
szereppel bird un. hattér telepiilések a ma is mar prosperald telepiilésekkel, a mezdgazdasagi termelok
a turisztikai szolgaltatokkal, a gazdasagi szereplok a megujuld energetikai modszertani kdzpontokkal,
¢s mindemellett a kozintézmények és civilek is tevékenyen partnerként integralodhatnak a
rendszerhez. Olyan fejlesztéseket kivanunk a forrasok segitségével tamogatni, amelyek a HACS
szinterén egy kozos halézatba fiizhetok, egymast kiegészitik és egyiittesen jarulnak hozza a magas
¢letmindséget nyujtani tudo kistelepiilések idegenforgalmi szerepének novekedéséhez, valamint a
,.Bejarhatd Vulkanok Volgye” gondolatahoz.

A HACS telepiilésein jelenleg is nagyon sok szolgaltato, termel6 vallalkozas, turisztikai vonzerd vagy
helyi termék el6allitd jelen van és mikodik. Ennek ellenére hidnyoznak azok az egységes tavlati
iranyok, amely mogé minden érintett valamilyen szerepvallalassal be tud kapcsolodni, Gnmaga helyét
€s szerepét, fejlesztési mozgasterét meghatarozva. A HFS innovacidja els6sorban abban
fogalmazhaté meg, hogy a stratégia-alkotassal megteremtheti a kozos haladasi irany alapjait.
Erre épiilve a HACS mar a konkrét fejlesztési tevékenységek sordn tudja 6sztondzni, hogy a helyi
fejlesztések az egyéb forrasokbol finanszirozott projektekhez kapcsolodjanak, valamint sajat
hatokorben olyan beruhdzasok valdsuljanak meg, amelyek az integralt szemlélet megvalosulasat

segithetik elo.

7. A stratégia beavatkozasi logikaja
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7.1 A stratégia jovoképe

A Vulkianok Vélgye HACS olyan magas életmindséget nyujté teriilet legyen, amely a helyi
eréforrasok mozgdsitasaval, a természeti és taji értékek védelmével, a fenntarthaté turizmusra
épitkezve tud fejlédni és megélhetést, belsé piacot biztositani a mezogazdasagi termeléknek és
vallalkozasoknak egyarant; valamint kello vonzerot képviselve képes a Kistelepiilések

megtartdoerejét javitani.

7.2 A stratégia célhierarchiaja

|

Jovokeép
A Vulkdnok Volgye HACS olyan magas életmindséget nyujtd teriilet legyen, amely a helyi

er6forrasok mozgositasaval, a természeti és taji értékek védelmével, a fenntarthatd turizmusra
épitkezve tud fejlédni és megélhetést, belsd piacot biztositani a mezdgazdasagi termeldknek és
vallalkozasoknak egyarant; valamint kelld vonzerdt képviselve képes a kistelepiilések megtartoerejét

javitani.

- Atfogd cél(ok)

Elénkiil6 helyi gazdasag a mikrovallalkozasok erdsitése révén
Erdso6do turisztikai vonzerd

Javul6 életmindség, konnyebben elérheté humanszolgaltatasok

Specifikus célok Eredménymutatok Célértekek
megnevezése

1. Szélesedo turisztikai kinalat Uj turisztikai vonzerdk 8 db
létrejotte

2. Versenyképes mikrovallalkozasok létrehozott munkahelyek 3 FTE
szama
Uj technologiat bevezeto 10 db
vallalkozasok szama

3. Konnyebben elérheté humanszolgaltatasok az 0j szolgaltatas igénybe 500 f6/év

. vevok szama

rendszert hasznal6

4. Megtjuld energetikai rendszerek hasznalata a 1étrehozott munkahelyek 1FTE
helyi gazdasagban szama
megujulo energetikai 20 db
vallalkozasok szama



5. Hatranyos helyzetii csoportok felzarkozasa képzésben részesiilt 20 {6

kedvezményezettek szama

Intézkedések (beavatkozasi teriletek) Melyik specifikus
cél(ok)hoz jarul
hozza

EREAENENEN RN
X

1. Miukddé mikrovallalkozasok eszkozfejlesztése és energetikai x X

tamogatasa
2. Komplex termelési — feldolgozasi — megljuld energetikai x X X
program
3. Kaulturalis eszkdzbeszerzés tamogatasa X X
Kisléptékii zoldturisztikai turisztikai fejlesztések X X
5. Hagyoményos kézmiives szakmak oktatdsa nemzetiségi roma X X

személyek korében

A vdlasztott célok szoveges indokldsa

A SWOT elemzés ramutatott, hogy térség szamara alapvetoen harom fejlesztési irany allapithaté meg,
amely igy lényegében az atfogd célokat is kijelolte. Elsodleges fontossagu cél az élénkiilé helyi
gazdasag a mikroviallalkozisok erdsitése révén. A HACS teriiletén tapasztalhato altalanos
tokeszegénység és alacsony termelékenység kiemelt feladattd teszi a gazdasag mikro szintjének
fejlesztését. Onmagaban a LEADER forrasok csak kiegészitd megoldast jelenthetnek e feladatban,
azonban a kérdés komplex megoldasat tobb eszkdz is szolgalhatja. A HACS hataskorében
felhasznalhat6 keretek alkalmasak arra, hogy a mikrovallalkozasok képesek legyenek technikai
fejlesztéseiket végrehajtani, korszer(i, kornyezetbarat formaban. E torekvés a specifikus célok korében
is megjelenik. Ugyanakkor a helyi gazdasag élénkiilését a helyi idegenforgalom tematikus fejlesztése,
valamint a mezdgazdasagi termeldk és vallalkozasok tamogatasa is eldsegiti. Mindharom teriilethez
6nallo intézkedések is kapcsolodnak. A nagyobb, de gazdasag fejlesztéséhez kapcsolddod beruhazasok
varhatéan majd a GINOP és TOP forrasokbol lesznek megvalosithatoak.

Az er6sodo turisztikai vonzeré atfogod célként valé meghatarozasat elsGsorban az indokolta, hogy a
térség legfontosabb gazdasagi agazata az idegenforgalom, amely azonban jelenleg még szamos
kihasznalatlan kapacitassal bir. Az egyediilallo taji és természeti adottsagok, valamint a mar meglévo
turisztikai adottsagok, a helyi gazdasag sajatos szerkezete megalapozza, hogy a HACS orszagosan is
kiemelkedd kozpontjava valjon az aktiv, természetkozeli turizmusnak. Ezen feliil az 4gazat fejlesztése
szamos olyan funkcionalis problémakkal kiizd6 telepiilés szamara is alternativat nyujthat, amelyek ma
még nem tudtak bekapcsolodni az idegenforgalomba. A HACS teriiletén ma még a vendégforgalom

tematikailag, teriiletileg és id6ben is koncentralt. Ennek fényében nem csak a szélesedd turisztikai



kinalat specifikus célja kapcsolodik ide, hanem mikrovallalkozasok fejlesztése, valamint kézvetve a
humanszolgaltatasokhoz vald hozzaférés is. A térségi idegenforgalom fejlesztése elsésorban GINOP7
Bejarhatdo Magyarorszag program keretében valosulhat meg, amelyet eldsegithet a Balaton Kiemelt
Udiilékorzet részére elkiilonitett forraskeret. A HACS ezt kiegészitve, kisléptékii, a helyi értékek
feltarasat és elérhet6ségét javito fejlesztésekkel tud hozzajarulni a térségi idegenforgalom erdsitéséhez,
els6sorban a tematikus kindlat szélesitésével. A térség turisztikai fejlesztése olyan atfogd cél (az
idegenforgalmi tematikus bdvitésének specifikus céljaval egyetemben), amely tovabbgyiirizo
hatasaval hozza tud jarulni a helyi termeldk piachoz jutasahoz, a kistelepiiléseken ¢€lok és vallalkozok
helyzetének javulasahoz és 6sszességében novelheti a népességmegtarto és - vonzo adottsagokat.

A harmadik atfogo cél a javulé életmindség, konnyebben elérheté humanszolgaltatasok. A HACS
teriiletén taldlhaté kistelepiilések, mint sok helyen az orszagban, strukturalis problémakkal
kiiszkddnek. A demografiai valtozasok és évtizedes szakpolitikai intézkedések eredményeként a helyi
kozszolgaltatasok vald hozzaférés jelentdsen lecsokkent. A HFS e problémakornek két szegmensére
kivan reagalni a kulturalis kinalat szélesitésével. Az elmult fejlesztési ciklusban a HACS sikeres ¢és
orszagosan is elismert, kistelepiiléseknek szOolo kulturalis programot valositott meg Leader Zenei
Udvar néven. Az eddig elért eredmények és mar kiépiilt halozatokra alapozva olyan intézkedéseket
kivanunk megvalositani, amely magas kultira hozzaférhetOségének segitségével javithatja a
kistelepiilések kozszolgaltatasi szinvonalat, ezzel egyiitt olyan kinalatot jelent, amely a helyi
idegenforgalom tematikai szélesitéséhez, igy Osszességében a helyi gazdasag fejlesztéséhez is
hozzéjarulhat (ezzel a specifikus célokat is szolgalva). Mindezek mellett a kulturalis programsorozat a
kistelepiiléseken €16k esélyegyenldségét is javitja, hiszen e tarsadalmi réteg is hozzaférhet olyan
szolgaltatasokhoz, amelyre egyébként csak nehézkesen lenne lehetdsége. Kapcsolodo specifikus cél a
hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok felzarkoztatasa. A HACS teriiletén csak egyes telepiiléseken
¢lnek roma kozosségek, ugyanakkor Oket az elmult években alig érték el fejlesztési programok.
felzarkozasukat a HFS egy onallo, képzési-kulturalis intézkedés megvalositasaval kivanja eldsegiteni.
Az atfogo célt szolgald nagyobb beruhazasokat varhatéan a VP, TOP vonatkoz6 kiirasaibol lehet majd

megvaldsitani.

8. Cselekvési terv

8.1 Az intézkedések leirasa

1. MUKODO MIKROVALLALKOZASOK ESZKOZFEJLESZTESE ES ENERGETIKAI
TAMOGATASA

| 1. Specifikus cél: | - Szélesedd turisztikai kindlat
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- Versenyképes mikrovallalkozasok
- Megujulo energetikai rendszerek hasznalata a helyi gazdasagban

2. Indoklas, alatamasztdas:

A HACS teriiletén a miikodd vallalkozasok aranya elmarad az
orszagos ¢s megyei mutatoktol, a vallalkozdsok kevéssé
termelékenyek, valamint tokeszegények. A helyi vallalkozasok
korszerli termék elballitasi képességek megteremtésének, modern
eszkozok és gépparkok beszerezésének, valamint megujuld energia
hasznositasat célzo beruhazasok tamogatasa kozvetleniil hozzajarul
a versenyképességiik €s piaci helyzetiik javitasahoz, ezaltal erdsitve
a helyi gazdasag fejlodését és hozzajarulhat a helyi foglalkoztatas
fejlesztéséhez.

3. Kiegészito jelleg, lehatdrolds:

A 2014-2020-as EU tamogatasi ciklusban nincs olyan intézkedés,
amely kisléptékli tamogatasi méretben (maximum 5 milli6 Ft)
tamogatnd a helyi vallalkozdsokat. A GINOP fejlesztések nem
tamogatjak a miikddo mikrovallalkozasokat 5 millié Ft tAmogatasi
Osszeg alatt.

A VP 6.4, VP 4.1, VP 6.3 és részben a VP 4.2 alintézkedésétdl valo
lehatarolas érdekében a Vulkanok Volgye Egyesiilet olyan
vallalkozasokat timogat, amelyek arbevétele kevesebb, mint 50%-a

szarmazik mezdégazdasagi termelésbdl, tehat nem jogosultak a VP
6.4, VP 4.1, VP 6.3 és részben a VP 4.2 intézkedésére palyazni.

Az intézkedésben nem tamogathatd: mezdgazdasagi termék
elsodleges (Annex 1) eldallitasara, feldolgozasara és értékesitésére
iranyul¢ fejlesztés, tovabba agrar- és élelmiszer feldolgozasi
tevékenységhez kapcsolodo megujuld energia termelésre iranyuld
beruhazas, tehat nem jogosult a VP 4.2 intézkedésre palyazni.

4. A tamogathato
tevékenységteriiletek
meghatdrozdsa:

A meglévd vagy 1j tevékenységekhez kapcsolodo eszkoz és
gépbeszerzés, és az egész vallalkozasra iranyuldo megujuld energia
hasznositasat célzé fejlesztés.
o eszkdz-, gépvasarlas, 20-50%
e megljuld energia hasznositasat célzo fejlesztés:
-napelemek alkalmazasa halozati, vagy autondém (haldzatra
nem kapcsolddo) villamosenergia-termelés céljabol a
véllalkozas villamosenergia-ellatasdhoz.

5. A jogosultak kore:

A HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkez6
mikrovallalkozasok.

6. Kivalasztasi kritéeriumok
alapelvek:

- hozzéjarul a klimavédelmi célkitiizésekhez, megujulo energia
hasznalata kotelezo elem;

- kdzvetleniil szolgalja a vidéki gazdasag fejlodését;

- elényben részesiil hatranyos helyzetii csoporthoz tartozé személy
foglalkoztatasa, onfoglalkoztatasa

- pénziigyi terv

7. Tervezett forras:

Intézkedésre allokalt forras: 90.000.000.- Ft

a.) tamogatas aranya:

50%,

b.) az elnyerhetd tamogatds dsszege:
2.000.000.- Ft - 5.000.000.- Ft kozott
c.) a projektmeret korlatai:
4.000.000.- Ft - 10.000.000.- Ft

d.) a tamogatas modja:
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hagyomanyos koltségelszamolas

8. A megvalositds tervezett
idotartama:

2016 I1. felév — 2018. 1. felév

9. Kimeneti indikdtorok:

a.) tamogatott projektek szama 20 db
b.) tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:
mikrovallalkozas 20 (db)

2. KOMPLEX TERMELESI — FELDOLGOZASI - MEGUJULO ENERGETIKAI PROGRAM

1. Specifikus cél:

- Szélesedo turisztikai kinalat
- Versenyképes mikrovallalkozasok
- Megujul6 energetikai rendszerek hasznalata a helyi gazdasagban

2. Indoklas, alatamasztas:

A helyzetfeltaras is ramutatott, hogy a HACS teriiletén rendkiviil
gyenge a mezOgazdasagi termékek feldolgozottsaga, hidnyoznak az
ehhez kapcsolddd helyi képességek. Az intézkedés célja, hogy
lehetdséget biztositson a HACS teriiletén miikodé a mezdgazdasagi
termelOk, valamint a mezdgazdasdgi termeldnek nem mindsiild
mikrovallalkozdsok szaméra olyan fejlesztések végrehajtasara,
amelyek  hozzasegitik  Oket  tevékenységikk  gazdasagos
folytatasdhoz, mezOgazdasagi termelés, feldolgozas elinditasahoz,
boévitéséhez. A tdmogatas kiilondsen a fejlodoképes mezdgazdasagi
termelOk jovedelemszerzését segiti el a jelenleginél korszeriibb
technologiak, eszkdzok, gépek beszerzésével, korszert iiltetvények
kialakitasaval, versenyképességiik javitasa korszer{ibb technologidk
megvaldsitasaval.

3. A tamogathato
tevékenységteriiletek
meghatdrozdsa:

- ndvénytelepités

- infrastruktura kiépités, kizarolag a termeléshez, feldolgozashoz
kapcsolddoan (pl. tarold konténer, kutfuras, épiilet)

- termeléshez kapcsolodo 0j eszkozok, gépek beszerzése,

- megujuld energia hasznositasat célzo fejlesztés:

- napelemek alkalmazésa haldzati, vagy autondom (halozatra nem
kapcsolddo) villamosenergia-termelés céljabol, a vallalkozas
villamosenergia-ellatasahoz;

Az intézkedés, olyan komplex beruhazasokat tdmogat, amely
kdtelezden tartalmaz a feldolgozashoz kapcsol6dd ndvénytelepitést,
feldolgozasahoz sziikséges infrastruktira 1étesitését, eszk6zok
gépek beszerzését, a vallalkozas az lizem energia ellatasat biztosito
napelemes rendszert, valamint a latogathatdsag kotelezo
biztositasat.

4.Kiegészito jelleg, lehatdrolds:

VP 4.1, 4.2 alintézkedésektdl vald lehatarolas érdekében a
Vulkanok Volgye Egyesiilet olyan indul6 vallalkozast timogat,
mely a felhivasanak évének janudr elseje utan alakitott.

Az intézkedés kiegésziti a VP 6.3. alintézkedését. A VP 6.3
alintézkedéstol valo lehatarolas érdekében a Vulkdnok Volgye
Egyesiilet olyan mellékallasu dstermelot tdmogat, akiknek 6000
euro STE alatti iizemmérettel vagy a mezégazdasagi termelésbél és
Annex 1 termék feldolgozasi tevékenységbol szarmazoé értékesités
nett6 arbevétele nem éri el a 6000 eurot.

5.4 jogosultak kore:

A HACS teriiletén lakcimmel, székhellyel vagy telephellyel
rendelkezd mellékallasu ostermeld, induld mikrovallalkozas.

6. Kivalasztasi kritériumok

- mindegyik projektelem kotelez6en megvalositando
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alapelvek:

- latogathat6sag, bemutathatdsag megjelenjen

- kozvetleniil szolgalja a vidéki gazdasag fejlodését

- hozzéjarul a térség helyi sajatossaganak bemutatasahoz

- a projekt onmagaban ¢életképes

- hatékony technologia fejlesztés

- elényben részesiil hatranyos helyzetii csoporthoz tartozé személy
foglalkoztatasa, onfoglalkoztatasa

7. Tervezett forrds:

Intézkedésre allokalt forras: 120.000.000.- Ft,

a.) tamogatds aranya:
masodallasu dstermeld, mikrovallalkozas: 50%,
b.) az elnyerhetd tamogatds dsszege:
5.000.000.- Ft - 20.000.000.- Ft kozott
c.) a projektméret korlatait:
10.000.000.- Ft - 40.000.000.- Ft
d.) a tamogatas modja:
hagyomanyos koltségelszamolas

8. A megvalositds tervezett
iddtartama:

2016 I1. felév — 2018. 1. felév

10.Kimeneti indikdatorok:

a.) tamogatott projektek szama: 10 db
b.) tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:
masodallasu dstermeld, mikrovallalkozas 10 (db)

3. KULTURALIS ESZKOZBESZERZES TAMOGATASA

1.8pecifikus cél:

- Szélesedo turisztikai kinalat
- Kénnyebben elérheté humanszolgaltatasok

2.Indoklas, alatamasztds:

A helyzetelemzés ramutatott, hogy a HACS telepiiléseinek jelentds
részén hianyoznak a kiilonboz6 kozszolgaltatasok, kiilonds
tekintettel a kozmiivelodés teriiletére. Az esélyegyenldség
biztositasaval az intézkedés e hatrany lekiizdéséhez kivan
hozzdjarulni. A kistelepiiléseken ¢él6k kozszolgaltatdsokhoz valod
hozzajutasa az egyhaz kozosségi, hitéleti, kulturalis, kdzosségépitd
és felzarkoztatd tevékenységek tamogatasa a kulturalis kinalat
sz€lesitésével, a  hattértelepiilések  becsatolasaval, szezon
meghosszabbitassal. Az el6z6 palyazati ciklusban elinditott Leader
Zenei Udvar halozat kiterjesztése, alaphangszerek és orgonak
beszerzésének tamogatasaval. Tamogatds hianyaban hianyoznak a
megfeleld és korszerti technikai felszereltségiik. A tamogatas a
kulturalis kinalatot boviti, és bekapcsolja a hattértelepiiléseket a
turisztikailag frekventéaltabb Balaton-parti telepiilések szezonalis
lehet6ségeihez, valamint lehetOséget  Dbiztosit a  szezon
meghosszabbitasra

3. A tamogathato
tevékenységteriiletek
meghatadrozdsa:

- alaphangszer (orgona,zongora) beszerzés
- hozza kapcsolddd hangtechnika, szinpad, kellékek
- programok

4. Kiegészito jelleg, lehatdrolds:

Az operativ programok nem tartalmaznak hasonl6 tAmogatast.
A VP 7.2 és a VP 7.4 intézkedésekben nem szerepel kulturalis
eszkdzbeszerzes.

5. A jogosultak kore:

A HACS teriiletén székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 egyhéazi
jogi személy, telepiilési onkormanyzat, nonprofit szervezet.
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6.Kivdlasztasi kritériumok
alapelvek:

- az alaphangszerekhez kapcsolddd programkinalatukban
meghatarozott ideig biztositjak az ingyenességet,

- hozzéjarul a kistelepiilések élhetoségek javitasahoz

- er0siti a térség turisztikai kinalatat

- egy vagy tobb hatranyos helyzetli Zeneiskolai tanulonak
lehetdséget biztositanak a bemutatkozasra, a Zeneiskolaval kotott
kotelezo egylittmiikddés alapjan.

8.Tervezett forrds:

Intézkedésre allokalt forras: 60.000.000.- Ft 50

a.) tamogatas aranya: 75 %

b.) az elnyerhetd tamogatds osszege:
3.000.000.- Ft - 7.500.000.- Ft kozott
c.) a projektméret korlatai:
4.000.000.- Ft-10.000.000.- Ft

d.) a tamogatds modja:
hagyomanyos koltségelszamolas

8.4 megvalositas tervezett
idotartama:

2016 II. felév — 2018. 1. felév

9.Kimeneti indikdatorok:

a.) tamogatott projektek szama: 12 db

b.) tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:
- egyhazi jogi személy 6 (db)

- telepiilési 6nkormanyzat: 2 (db)

- nonprofit szervezet 4 (db)

4. KISLEPTEKU ZOLDTURISZTIKAI FEJLESZTESEK A BEJARHATO VULKANOK

VOLGYEBEN

1.Specifikus cél:

- Szélesedo turisztikai kinalat
- Kénnyebben elérheté humanszolgaltatasok

2.Indoklas, alatamasztds:

A HACS teriiletének egy része turisztikailag frekventalt, ugyanakkor
egyéb telepiilések is rendelkeznek latnivalokkal. A zoéldturizmus f6
aramat az Orszagos Kéktura és a Maria zarandokut jelenti, amely a
Hacs teriiletén kevés telepiilést érint. A HACS teriilete alapveten
harom adottsaghoz kapcsolodik: gyalogos turizmus (A HACS teriiletén
keresztiil halad az Orszagos Kék Tura tutvonala, érintve Badacsonyt,
Szent Gyorgy-hegyet, Tapolcat és Lesence-volgyét; valamint a Maria
ut zardndokutvonalai koziil is kettd érinti a telepiiléseket.),
lovasturizmus ¢és a Balaton adottsagaibol eredéen a vizi turizmus.
Olyan fejlesztéseket kivanunk a forrasok segitségével tamogatni,
amelyek a HACS szinterén egy kozos halozatba flizhetdk, egymast
kiegészitik és egyiittesen jarulnak hozza a magas életmindséget
nyujtani tudo kistelepiilések idegenforgalmi szerepének
novekedéséhez, valamint a ,Bejarhaté Vulkdnok Volgye”
gondolatahoz, mely szerint biztositani sziikséges az egyéb vonzerdk
megkozelithetdségét, kevésbé  elérheté  kulturalis, természeti
latnivalokat a turizmus rendszerébe bekapcsolni. Kizarolag az orszagos
z0ldturisztikai utvonalakhoz, programokhoz koézvetleniil kapcsolodo
fejlesztések tamogathatéak Orszagos Kék Tura Utvonal, Maria ut,
Kastély és varprogram és a Balaton-felvidéki Nemzeti Park DANUBE-
GEOTOUR vulkani 6rokség turisztikai fejlesztéseihez kapcsolodva.




3.4 tamogathato
tevékenységteriiletek
meghatdrozadsa:

Elsddlegesen nem jovedelemtermeld beruhdzasokhoz kapcsolodoan:
- turisztikai vonzero6t fejlesztd kisléptékli beruhazasok (pihend helyek
kialakitasa, biciklitarolo, természeti vonzer6hoz kapcsolodo
bemutatohelyek kialakitasa)

- turisztikai utvonalak kijeloléséhez kapcsolodod infrastruktura
(informacids tablak, térképek)

- a bejarhatosagot segit6 korszert digitalis tartalom fejlesztése

- marketing tevékenység kizar6lag beruhazassal egyiitt tamogathato

4.Kiegészito jelleg, lehatdrolas:

Az intézkedés a GINOP7 célkitlizéseit, valamint a Bejarhat6 51
Magyarorszag program célkitlizéseit egésziti ki. A lehatarolés {6
szempontja, hogy az adhat6 tdmogatas mértéke a LEADER forrasbol
jelentésen alacsonyabb. A kozvetlen turatvonalon tervezett fejlesztések
nem tamogathatdak.

A VP 16.3, VP 6.2 és VP 6.4 alintézkedésektol valo lehatarolas , hogy
kizarélag telepiilési onkormanyzat, dnkormanyzati tarsulas, nonprofit
szervezet, illetve ezek konzorciumai palyazhatnak.

A Balaton —felvidéki Nemzeti Park altal tervezett fejlesztés nem
tamogathato. Igy a Szent Gyérgy hegy tetején, Badacsony hegy tetején
1év6 turautvonalak.

5.4 jogosultak kore:

A HACS teriiletén székhellyel telephellyel rendelkezo telepiilési
Onkormanyzat, onkormanyzati tarsulds, nonprofit szervezet, illetve
ezek konzorciumai (min 3 taggal)

6.Kivalasztasi kritériumok
alapelvek:

- hozzéjarul a térség meglévo turisztikai adottsagainak
bemutathatosagahoz

- szolgalja a térségi gazdasag fejlédését

- elényben részesiil a konzorciumban megvalosulo beruhazas

7. Tervezett forrds:

Intézkedésre allokalt forras:70.000.000.- Ft

a.) tamogatds aranya:

- telepiilési dnkormanyzat, Snkormanyzati tarsulds, nonprofit szervezet:
75%

b.) az elnyerheté tamogatas osszege:

3.000.000.- Ft - 7.500.000.- Ft kozott

c.) a projektméret korlatai:

4.000.000.- Ft —10.000.000.- Ft

d.) a tamogatas modja:

hagyomanyos koltségelszamolds

8.4 megvalositas tervezett
idotartama:

2016 1II. félév — 2018. L. félev

9.Kimeneti indikdatorok:

a.) tamogatott projektek szama: 15 db

b.) tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:
- teleptilési 6nkormanyzat, onkormanyzati tarsulas 7 (db)

- nonprofit szervezet 8 (db)

5. HAGYOMANYOS KEZMUVES SZAKMAK OKTATASA ROMA SZEMELYEK

KOREBEN

1. Specifikus cél:

- Kénnyebben elérheté humanszolgaltatasok
- Hatranyos helyzetii csoportok felzarkozasa

2. Indoklas, alatamasztas:

Bar a HACS teriiletén aranyaiban kevesen élnek a roma kisebbség




tagjai, de egy-egy telepiilés vonatkozasaban jelenlétiik

feliilreprezentalt. Koriikben fokozottan jelen vannak a megélhetési €s
gazdasagi problémak, amelyre a HFS reagalni kivan. A hatranyos
tevékenység tdmogatasa, hagyomanyos mesterségek oktatasaval, mely
a megélhetési és gazdasagi problémak mérséklését segiti eld és a

HACS tertiiletén fellelhet6 er6forrasokra alapozva, hagyomanyos
foglalkozasok Gjbdli elterjesztését szolgaljak. A hagyomanyos roma
kézmiives mesterségek (pl. vesszékosarfono, illetve vesszo- és 52
ciroksepriikotd ) népszertsitése, illetve azok megismertetése, atadasa a
célja, elméleti és gyakorlati oktatassal.

3.4 tamogathato
tevékenységteriiletek
meghatdrozdsa:

- képzések, oktatasok
- képzéshez, oktatashoz kapcsolddod anyag koltségek
- a projekt végrehajtasat szolgalo egyéb koltség

5. Kiegészitd jelleg, lehatarolas:

Hasonldan kisléptékii timogatast mas operativ programok kiirasai nem
tartalmaznak.

6.4 jogosultak kore:

A HACS teriiletén székhellyel, telephellyel rendelkez6 ROMA
nemzetiségi dnkormanyzat, kisebbségi érdekképviseleti nonprofit
szervezet

7.Kivalasztasi kritériumok
alapelvek:

- kdzvetleniil szolgélja, hatranyos helyzetli csoportok életmindségének
javulasat

- hozzajarul a kistelepiilések élhetdségehez

- val6s tarsadalmi problémara reagal (pl. munkanélkiiliség)

8.Tervezett forrds:

Az intézkedésre allokalt forras:4.000.000.- Ft

a.) tamogatas aranya: 75 %

b.) az elnyerheté tamogatas osszege:
1.000.000.- Ft - 4.000.000.- Ft kozott
¢.) a projektméret korlatai:
1.335.000.- Ft-5. 335.000.- Ft

d.) a tamogatas modja:
hagyomanyos koltségelszamolas

8.4 megvalositas tervezett
idotartama:

2016 1II. félév — 2018. 1. félev

9.Kimeneti indikdatorok:

a.) tamogatott projektek szama: 2 db
b.) tamogatott kedvezményezettek szama tipus alapjan megbontva:
- nemzetiségi Onkormanyzat 2 (db)

8.2 Egyiittmiikodések

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: Az egylittmiikodés tervezett teriilete a kistelepiiléseken
¢lok kulturalt miivelédéséhez vald hozzajutasanak segitése, amelynek keretében a HACS folytatni
kivanja az el6z0 fejlesztési ciklusban megkezdett Leader Zenei Udvar megnevezési
egylittmiikodéseit.

Specifikus cél: Az egylittmiikddés révén megvalosuld programok altal javul az aprofalvak és
kistelepiiléseken €16k kultirahoz valo hozzajutasa, amely noveli a népességmegtartd erdt, szélesiti a
kulturalis kinalatot, valamint az esélyegyenlOséget is ndveli.

Indoklas, alatamasztas: A helyzetfeltaras ramutatott, hogy a HACS egyik kiemelt problémaja a

kistelepiilések népességmegtartd képességének gyengesége, valamint a funkciok hianya, illetve a



gyenge turisztikai kinalat. Ennek nyoman keriilt az atfogd és a specifikus célok kozé is a
kisteleptilések helyzetének javitasa. Az egyiittmiikodések altal kivanjuk e célokat szolgalni, amelyek
legfontosabb eleme a kistelepiilések kulturalis kinalatanak szélesitése. A HACS 2012-ben inditotta el
Leader Zenei Udvar elnevezésii programjat a LEADER Térségek kozotti egyiittmiikodések keretében
tobb telepiiléssel és nonprofit szervezettel kozdsen, valamint a kiilsd partnerségben a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetemmel és a Széchenyi Istvan Egyetemmel. A projekt eredményeként tobb szaz
kistelepiilésen ¢l6 személyhez jutott el ingyenesen a magas kultira a szamos program soran, ezen feliil
olyan eszkdzok beszerzésére is sor keriilt, amely a tovabbiakban is szolgalta a kulturalt kikapcsolodast,
ezzel is biztositva az eredmények fenntarthatosagat. A kdvetkezo fejlesztési idoszakban a HACS ezt a

térségek kozotti egyiittmiikodést kivanja folytatni.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: A Bejarhato Magyarorszag Program turisztikai
fejlesztéseinek kiegészitd kisléptékli, a helyi adottsagokat és kindlatot feltar6 HACS-ok kozotti
egylttmikodésben megvaldsuld idegenforgalmi projektjei a VP célkitlizéseinek megfelelden.
Specifikus cél: A helyi turisztikai kinalat szélesitése olyan természet kozeli projektek
megvalositasaval, amelyek egyarant alkalmasak a helyi gazdasag fejlesztésére, valamint
munkahelyeket biztositva novelik a HACS megtartd-képességét.

Indoklas, alatamasztas: A kormanyhatarozatban megallapitott Balaton Fejlesztési Program jelentOs
unids forrasokat biztosit a Bejarhatd Magyarorszag Program Balaton Kiemelt Udiilokdrzeten beliili
megvalositasara. Ezeknek a konkrét szakmai tartalma jelenleg nem ismert, de kiemelt cél a térség
adottsagainak megfeleléen a vizi-turizmus, valamint a természetjaras lehetOségeinek fejlesztése. A
Vulkanok Volgye HACS a szomszédos HACS-okkal egylittmiikodésben a majdani konkrét
fejlesztések fliggvényében olyan egyiittmiikodési projekteket kivan megvaldsitani, amelyek
alkalmasak a Bejarhat6 Magyarorszag Program kiegészitésére. A vizi-turizmus és természetjaras
fejlesztése jelentOs cél a Balaton-felvidéki HACS-ok szamara, hiszen egy jelentds potencialt rejlo

turisztikai agazat erdsitése a helyi gazdasag fejlesztésének egyik fontos eszkoze.

8.3 A stratégia megvalésitasanak szervezeti és eljarasi keretei

Az akciocsoport teriiletén a Vulkanok Volgye Egyesiilet miikodik. E szervezet atalakulasa a tervezési
folyamat soran zajlott, a szomszédos megyében mikodd zalai tagok kivaldsa 2015. év végén
kezdédott meg, amely nyoman megvaltozott az elndkség, a tisztségviselok dsszetétele és 1) mikodési
szabalyok jonnek létre.

Az Egyesiilet a polgari térvénykonyv valamint az egyesiileti jogrol szolé szabalyok szerint kertilt
bejegyzésre 2008-ban. Az Egyesiilet munkaszervezete nem rendelkezik 6nallo jogi entitdssal, hanem

az egyesiilet egyik szerveként keriilt meghatarozasra. Az Egyesiilet f6 céljainak és tevékenységeinek
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kore az alabbiak: kulturalis, oktatasi, telepiilésfejlesztési, nemzetkozi, valamint egyéb tevékenységek.
Az egyéb célok korében keriiltek megfogalmazasra a vonatkozo vidékfejlesztési valamint a LEADER
helyi fejlesztési stratégia megvalositasahoz sziikséges célkitlizések a 1303/2013/EU rendelet alapjan.
Az Egyesiilet legfobb szerve a Kozgytilés, amelyet a tagok Osszessége alkot.(A jelenlegi tagsag és
tisztségviselok listajat lasd Mellékletben.) A legalabb évente egyszer Osszehivott Kozgyiilés
hataskorébe tartozik:

a) az alapszabaly elfogadasa, modositasa;

b)az Egyesiilet feloszlasanak, megsziinésének, vagy mas egyesiilettel valo egyesiilésének

kimondasa;

c) atagdij mértékének megallapitasa;

d) azéves koltségvetés meghatirozasa ¢s elfogadasa;

e) az Elnokség éves beszamolodjanak elfogadasa;

f) atagsagijogviszony kérdésében hozott hatarozat elleni fellebbezés elbiralasa;

g) a Feliligyel6 Bizottsag miikodési szabalyzatanak és ligyrendjének elfogadasa;

h) dontés minden olyan ligyben, amit a jogszabaly, az alapszabaly a Kozgylilés hataskorébe utal,
vagy amelyet — a jogszabaly altal delegalt feladat ellatasahoz kapcsolddo tligyeket kivéve — az
Elnokség a Kozgytilés elé terjeszt;

1) az EIndk, és az Alelnok és az Elndkség valamint a Felligyel6 Bizottsag megvalasztasa

j) az Egyesiilet altal kidolgozott hosszu- és kozéptavu fejlesztési program és moédositasainak
elfogadasa.

A Egyesiiletet az EInok személyesen képviseli. Jogai és kotelességei kozé tartozik:

a) szervezi az Elnokség és a Kozgylilés munkajat;

b) dsszehivja és vezeti az Elndkség iiléseit, vezeti a Kdzgytilést;

c) intézkedik és dont a Kozgyiilés, az EIndkség altal hataskorébe utalt tigyekben;

d) feliigyeli az Egyesiilet gazdasagi ligyeinek alakulasat,

e) tevékenységérol beszamol az Elndkség soron kdvetkezo ilésén;

f) Az Elnok akadalyoztatdsa esetén teljes hataskorben az alelnok latja el az elndk feladatait.

g)az Egyesiilet bankszamlaja felett 6nalldan rendelkezik, akadalyoztatasa esetén az alelndk onallo

alairasi joggal jogosult rendelkezni,

h) felvilagositast, tajékoztatast ad az Egyesiilet tevékenységérol,

i) gondoskodik a kozgyiilés és elndkség hatarozatainak végrehajtasarél'

Az aleln6k az elndk altalanos korti helyettese. Jogai és kotelességei:

a) intézkedik és dont a kozgyiilés az Elndkség altal hataskorébe utalt ligyekben;

b) az Egyesiilet bankszamlaja felett az elnok Onalléan rendelkezik, akadalyoztatisa esetén az
alelnok 6nallo alairasi joggal jogosult rendelkezni.

¢) az Elndk akadalyoztatasa esetén teljes hataskorben az alelndk latja el az elnok feladatait.
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Az Elnokség az Egyesiilet tagjaibol valasztott dontéshozo szerv, amely 5 tagh és legalabb félévente

iilésezik. Az Elnok és az alelnok minden esetben tagjai az Elnokségnek. Feladati és jogkdrei:

a)

Az Elnokség hataskorébe tartozik a Kozgytilés altal hataskorébe utalt feladatok ellatasa,
valamint a Kozgytilés 0sszehivasat nem igényld egyéb dontés jogkorok:

képviseldt delegalhat egyéb szervezetekbe;

Munkaszervezet vezetéséért felelos Munkaszervezet vezeto kivalasztasa;

dont két kozgytlés kozotti idészak kozott az Egyesiilet ligyeiben, kivéve azokat a targykoroket,
amelyeket az alapszabély, vagy jogszabaly a Kozgytlés kizarolagos hataskorébe vagy mas
személy, egység hataskorébe utal,

hataroz tag felvétele és torlése tligyében;

elkésziti az éves beszamolot;

a koltségvetés éven beliili modositasa a Kozgyllés altal meghatarozott koltségvetési alapkereten
beliil.

dont a tagfelvételrdl

dont a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia/terv végrehajtasa soran felmeriilé modositasi igényekrdl
¢s a delegalt feladat ellatdsaval 0sszefiiggd, Munkaszervezet vezetd altal 0sszeallitott kérelem
elfogadasarol, esetleges visszautalasarol,

- dont az elndk altal felterjesztett tamogatasi rangsor(ok) alapjan a forras(ok) allokacidjarol

az SZMSZ elfogadasa, modositasa

Az Egyesiilet miikddését és gazdalkodasat a Kozgytilés altal 1étrehozott Feliigyeld Bizottsag ellenorzi.

Harom tagjat a Kozgyiilés titkos szavazassal valasztja. Az dsszeférhetetlenség okan a bizottsag tagjai

nem lehetnek az Egyesiilet vezeto tisztségviseloi, illetve alkalmazottjai sem.

A Feliigyel6 Bizottsag feladata:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

2
h)

az egyesiilet pénz- és vagyonkezelésének vizsgalata;

a tarsadalmi szervezetek gazdalkodasara vonatkozo jogszabalyok és egyéb kotelezd elbirasok
betartasanak ellenérzése;

tagdijak befizetésének ellendrzése;

az éves mérleg feliilvizsgalata;

a gazdalkodds célszerliségének, szabalyszertiségének, az eldiranyzott bevételek és kiadasok
teljesitésének évenkénti vizsgalata;

a bizonylati fegyelem betartasanak ellendrzése;

az egyesiileti vagyon megovasa érdekében sziikséges intézkedések megtételének ellendrzése;

A milkodésével kapcsolatos részletes szabalyokat a sajat maga altal elfogadott Mikodési

Szabalyzat és ligyrend tartalmazza.

A Munkaszervezet az Egyesiilet iigyviteli, adminisztrativ szervezete, az Egyesiilet tevékenységét

segitd iroda. Szervezeti felépitése, feladatai, 1étszama az egyesiilet tevékenységeihez igazoddan

valtozhat, amelyet a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat hataroz meg. A Munkaszervezet munkéajat a
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hivatal vezetdjeként a Munkaszervezet vezetd iranyitja. A Munkaszervezet vezetd kivalasztasarol az
Elnokség gondoskodik. A Munkaszervezet vezetdi tisztséget az Egyesiilet tagja, illetve kiils6 személy
is ellathat. A Munkaszervezet vezetd feladatai:
a) gondoskodik a Munkaszervezet vezetésérol,
b) gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Munkaszervezet dolgozoi vonatkozasaban;
c) eljar és dont a Kozgyllés és az Elnokség altal hataskorébe utalt tigyekben;
d) gondoskodik az Egyesiilet nyilvantartasainak vezetésérol,
Az egyesiileti tagga valast tobb rendelkezés szabdlyozza. A tag személyére az Egyesiilet tagjai
javaslatot tehetnek. A felvételi eljaras a HACS tagsagabol legalabb két tag ajanlasaval a tagjelolt
belépési nyilatkozatanak az Elndkséghez valo eljuttatasaval kezdddik.
Az Egyesiiletnek tagja lehet minden olyan természetes és jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem
rendelkez6 gazdasagi tarsasag, aki egyetért az Egyesiilet céljaival, elfogadja az alapszabalyt,
rendszeresen fizeti a tagdijat, legalabb 2 tag ajanlasaval rendelkezik Fellebbezés esetén a tagfelvételrdl
a Kozgytlés dont.
A tagok felvétele 2 tag ajanlasa és belépési nyilatkozat alapjan torténik. A tagokat a Munkaszervezet
nyilvantartasba veszi és a rendelkezésre all6 adatokat az adatvédelmi szabalyoknak megfelelden Orzi.
A rendes tag jogai:
a) Az Egyesiilet természetes személy tagja az Egyesiilet barmely tisztségére megvalaszthato,
amennyiben nem esik a jogszabalyban megfogalmazott korlatozdsok hatalya alatt. Kiskora
maganszemély csak életkoranak megfeleld tisztségre valaszthato.
b) Személyesen részt vehet az Egyesiilet Kozgylilésének munkajaban, rendezvényein. Felszolalhat,
szavazati jogaval élhet.
c) Javaslatokat, inditvanyokat tehet, kezdeményezhet.
d) Igénybe veheti az Egyesiilet szolgaltatasait, ¢lhet a tagsagot megilleté kedvezményekkel.
- Alanyi jogon latogathatja az Egyesiilet rendezvényeit
- A kozgytlés dontése alapjan az Egyesiilet céljait szolgalo tovabbképzésen részt vehet.
e) Jogosult betekinteni az Egyesiilet irataiba a kdvetkezok betartasaval:
- az egyesiilet miikddésével kapcsolatos iratokba az Elnokkel torténd egyeztetést kdvetden
betekinthet;
- a betekintést kérd kotelezettséget vallal masok személyiségi jogainak tiszteletben tartasara
¢s a torvényes mitkodés tekintetében az Egyesiilet ligyeiben a titoktartasra;
- az iratok a munkaszervezet iroddjaban munkaidében tekinthetOk meg az Elnok
jelenlétében;
- a személyiségi jogokat és az egyesiilet gazdasagi érdekeit nem sértd iratokrol az Elnok
engedélyével, sajat koltségére masolat készitheto.
A tag kotelezettségei:

a) Az Egyesiilet céljainak megval6sitdsaban valo aktiv kozremiikddés.
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b) Az Egyesiilet alapszabalyanak rendelkezéseinek betartasa.
c) A tagdij rendszeres befizetése.
d) Az Egyesiiletet erkdlcsi tamogatésa, a kiviilallok tajékoztatasa annak feladatarol, jellegérol.

e) A tag adataiban torténd valtozas bejelentése.

Az Egyesiilet munkaszervezetét két szakmai munkatars alkotja (6néletrajzukat lasd Melléklet):

Csiza Elemér munkaszervezet vezeté: A 2007-2013-as unids fejlesztési ciklusban a Zalai
Dombhataktol a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet megszervezésében az eldzetes, majd végleges
elismerés elokészitésében, a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia létrehozasaban vald aktiv részvétel. A
megalakulastol, mint munkaszervezet vezeto a szervezeti egység felépitése, a jogszabalyi keretek kozti
mukodtetése a feladata. Az UMVP 1II. és IV. tengelyek intézkedési teriileteihez kapcsolodd
tajékoztatasi, palyazatkezelési (delegalt feladatok), dontés elokészitési feladatok megszervezése, a
résztvevd munkatarsak iranyitdsa. HVS atalakitdsok koordindlasa. HACS tagsag (két megye, két
régid) "Osszekovacsolasa" kozos rendezvényekkel, programokkal, projektekkel. LEADER Zenei
Udvar halézat létrehozdsa a komolyzene vidéki térségekben vald népszerisitése, elterjesztése
érdekében el6szor a HACS teriiletén, majd a térségek kozotti egylittmiikddések projekt segitségével
orszagosan is. Nagy Kali Konyv megjelentetése és a FOszezon turisztikai kiallitds népszer(isito
projektben valo aktiv részvétel. Az egyesiilet operativ szervezetének vezetése. A munkaszervezetben
a munkaltatéi jogkor gyakorldsa, munkafeltételek biztositasa. A miikddési koltség alapjan a
gazdalkodasi tevékenység megszervezése. Vidékfejlesztési feladatok ellatdsa. A 2007-13 unids
tervezési idoszakban a HVS tervezési, atdolgozasi feladataiban vald részvétel. A HACS teriiletén a
HVS megvalositasahoz, végrehajtasahoz kapcsolodo tajékoztatasi €s informacios feladatok iranyitasa.
Az UMVP Ill-as tengelyes nem horizontdlis és a IV. tengelyes, LEADER intézkedéseinek
végrehajtasa. Ezen beliil palyazati tanacsadas, forumok tartasa a delegalt feladatok keretében palyazat
kezelési, helyszini ellendrzési munkak ellatasa.

Kranitz Patricia vidékfejlesztési menedzser: A Zalai Dombhataktol a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet,
mint HACS munkaszervezetének dolgozojaként a vidékfejlesztési munkaban 2009-6ta a HVS
megvalositasdhoz kapcsolodo feladatok ellatdsa. A Zalai Dombhataktol a Vulkdnok Volgyéig
Egyesiilet 2012-ben elinditott a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban egy kezdeményezést, melyet
LEADER Zenei Udvarnak nevezett el, s melynek elsddleges célkitlizése volt a térség kulturalis
felzarkoztatasa, a helyi kozonség megismertetése a mindségi komolyzenével. Ehhez a
kezdeményezéshez a LEADER Térségek kozotti egyiittmiikodés projekt keretében tovabbi partnerek
csatlakoztak. Az egylittmikodésben a LEADER egyesiilet munkatarsaként a palyazat megirasaban,
illetve a lebonyolitasaban vett részt. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiahoz és annak megvaldsitasahoz
kotédé tajékoztatasi és informacids tevékenységek, a potencidlis vidékfejlesztési szereplok,

kedvezményezettek, érintett felek, szocialis és gazdasagi partnerek, kiilondsen a hatranyos helyzetii
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csoportok bevonasara iranyulé tajékoztatasi tevékenységek lefolytatasa. A tamogatott intézkedésekhez
kapcsolodo projektek elokészitése.
A tamogathat6 intézkedések vonatkozasdban benytjtandd tdmogatasi kérelmek rogzitése, valamint
ligyintézése az értékelési feladatok ellatasa. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program IIL
tengelyes nem horizontalis intézkedéseinek (a mikrovallalkozasok létrehozasanak és fejlesztésének
tamogatasa, a turisztikai tevékenységek Osztonzése, a falumegujitas és fejlesztés, a vidéki Orokség
megorzése), valamint a IV. tengelyes LEADER intézkedéseinek végrehajtasa. Az IH altal kdzvetleniil
a LEADER HACS szamira az UMVP végrehajtasa érdekében meghatarozott egyéb feladatok
elvégzése.
Az Egyesiilet 8300 Tapolca Nyarfa utca 3. szam alatt rendelkezik irodaval, ahol a munkaszervezet is
ellatja feladatat. A munkavégzést és ligyfélfogadast biztosité irodak mellett a telephelyen nagyméretii
targyalo is talalhato, ahol az Egyesiilet szervei tudjak tartani tanacskozasaikat. Az irodanak helyet ado
épiilethez parkol6 is kapcsolodik, valamint a megkozelithetdséget a vasuti palyaudvar kozelsége is
lehet6vé teszi. A mikodés fizikai feltételei teljes kortien biztositottak, az iroda rendelkezik szélessavu
internet-kapcsolattal, valamint vezetékes telefonnal. A telep felszereltségéhez tobb szamitogép (asztali
gépek €s notebookok egyarant), fénymasold, butorzat, irattarolasi eszkdzok, stb. egyarant tartoznak.
Az Egyesiilet Kozgyiilési dontés alapjan a tamogatasi kérelmekrdl hozott dontés megalapozasa
érdekében helyi birald bizottsagot allit fel.
A tagok:

- Bed6 Lajos Sandor(polgarmester)

- Mészaros Laszlo Janos(polgarmester)

- Toth Péter (polgarmester)

- Berkenyé¢s Istvan (vallalkozo)

- Németh Gyula (vallalkoz6)

- Kozma —Bognar Szilveszter (vallalkozo)

- Totiért Alapitvany (civil)
A helyi biral6 bizottsag 6sszehivasat, mikodését, a HACS altal kiadott tigyrend hatarozza meg.
Tanacskozasi joggal tandcsadokat, szakértoket is igénybe vehet.
Feladata a munkaszervezet altal felterjesztett projektek standard kivalasztasi eljarasrend szerinti a
felhivasban eloirt tartalmi értékelési szempontoknak valdé megfelelés szerinti sorrendiség alapjan,

minimum pontszam meghatarozasa, sorrendbe allitasa.

Az Osszeférhetetlenség kizarasat biztosito szabalyok:
272/2014. (XI. 5.) Korm. rendelet 39. § (1) bekezdése alapjan a tamogatasra vonatkozo dontés

elokészitésében és meghozatalaban nem vehet részt az a személy vagy szervezet, aki az adott
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felhivasra tamogatasi kérelmet nyujtott be, a tamogatasi kérelem elkészitésében részt vett, a projekt
megvaldsitdja, ha a tamogatasi kérelmérél még nem sziiletett dontés, valamint az, aki

a) a szervezettel munkaviszonyban vagy munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban all;

b) a szervezet vezeto tisztségviseldje, vagy feliigyel bizottsaganak tagja;

¢) a szervezet tagja, vagy aki abban kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedéssel rendelkezik;

d) az értékelésre, a mindség-ellenérzésre vagy a biralatra benyujtott dokumentumok el6készitésében
vagy kidolgozasaban barmilyen formaban részt vett;

e) az a)-d) pont szerinti személynek a Polgari Torvénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 8:1. § 1. pontja szerinti kozeli hozzatartozdja;

/) tekintetében az irdnyitd hatosaghoz érkezett bejelentés alapjan vagy hivatalbol az irdnyitdé hatosag
megallapitja, hogy a partatlan és objektiv kozremiikodése nem biztosithatd.

(1a)™® A pénziigyi kozvetits kivalasztasaban és pénziigyi eszkozb6l nyujtott timogatas megitélésében
nem vehet részt az a személy, aki a pénziigyi eszkozok végrehajtasara ajanlatot tett, illetve aki a
pénziigyi eszkdz igénybevételére irdnyuld kérelmet nyujtott be, és az sem, aki az (1) bekezdés a)-
f) pont valamelyike szerinti személynek mindsiil.

(1b)™

(2)* A tamogatisra, pénziigyi eszkoz végrehajtasara vonatkozé dontés elékészitésében és
meghozatalaban részt vevO személy vagy szervezet képviseletére jogosult személy a dontés-
elokészitési eljaras megkezdésekor az adott felhivasra vonatkozd teljes bizonyité erejii
maganokiratban nyilatkozatot tesz arrdl, hogy az (1) bekezdés szerinti Osszeférhetetlenség vele
szemben nem all fenn, a tAmogatasra, pénziigyi eszkdz végrehajtasara vonatkoz6 dontés elokészitése
¢s meghozatala soran tudomasara jutott mindsitett adatot, lizleti vagy banktitkot, fizetési titkot, illetve
egy¢éb magantitkot meg6rzi.

A munkaszervezet csupan technikai segitséget adhat a projektek fejlesztése soran.

A munkaszervezet 2 foallasu, felséfok végzettségli, megfeleld szakmai felkésziiltségli, tapasztalatl
munkatarsbol, Illetve 1 f6 foallast adminisztratorbdl all. A munkaszervezet munkatarsai latjak el és
koordinaljak a VP-ben definidlt adminisztrativ és szakmai HACS feladatokat. A koltségvetés
legjelentGsebb tétele a bérek és jarulékok finanszirozéasa, mely havi szinten 1.100 ezer Ft-ot jelent.. A
koltségvetés tobbi rését az lizemeltetés koltségei teszik ki (pl.: bérleti dij, utazasi koltségek, telefon
koltségek, internet, stb.) Az animécids tevékenységekhez tervezett forrasokban a palyazok segitése, a
projektek generalasa, életre hivasa érdekében végzett tevékenységek szerepelnek.

Egyéb bevétel szintjén évi kb. 3 millio Ft-tal terveziink. Ez a tagdijakbol, tamogatasbdl és vallalkozasi
tevékenységbdl all dssze. Ha ez a terv nem valdsul meg, akkor az adminisztratori munkakdor részbeni

vagy teljes megsziintetésével éliink.
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8.4 Kommunikacios terv

A HACS mikddésének és eredményeinek kommunikalasa alapvetden két célcsoport felé indokolt.
Egyrészt azok a potencialis palyazok vagy partnerek elérése sziikséges, akik a konkrét fejlesztések
megvalositasaban érintettek lehetnek, igy az onkormanyzatok, civil- és tarsadalmi szervezetek,
vallalkozasok, termel6k, stb. A célcsoport masik részét pedig a fejlesztések kozvetett haszonélvezoi,
a helyi lakossag, a HACS munkaja irant érdeklodé egyéb szakmai szervek vagy szakemberek
alkotjak.

A célcsoportok elérése érdekében a HACS tobbfajta kommunikacids eszkozt kivan alkalmazni,
ugyanakkor fontos szempont a koltséghatékonysag biztositasa. Az egyik legfontosabb kommunikacios
eszkdz a HACS honlapja (jelenleg: www.zdvv.hu; tovabbiakban: www.vulkanokvolgye.hu), ahol
gyakorlatilag minden nyilvanos informacié6 megtalalhaté lesz az érdeklodék szamara, beleértve a
mikddési adatokat, palyazati felhivasokat, elért eredményeket, rendezvényeket, kapcsolodo hireket. A
terveink szerint a jovOben a honlaphoz egy hirlevél szolgaltatas is fog kapcsolddni, amelyre
feliratkozva barki kozvetleniil megkaphatja a HACS-al kapcsolatos legfontosabb informacidkat. Az
elézmeényeket folytatva a tovadbbiakban is miikddtetni kivanunk a tagsag és a partnerek korében egy
levelezdlistat, amelyben rendszeresen tudjuk tajékoztatni az érintetteket a palyazati felhivasokrol €s
eredményekrol. A szélesebb kdzonség tajékoztatasara a korszerliség jegyében az internetes kozosségi
oldalakon is megjelenést terveziink, valamint a hasonld célt szolgalnak majd sajtétajékoztatoink is,
ahova a helyi és térségi médiumok képviseldit hivjuk majd meg. A szakmai érdekl6dok szdmara
kozvetlen kommunikéaciot azzal is kivanunk biztositani, hogy sajat standdal rendszeresen
megjeleniink orszagos és térségi, jelentosebb agrar és élelmiszeripari kiallitasokon,
rendezvényeken. A célcsoportokkal vald kommunikéaciét kisebb marketing kiadvanyokkal is
segiteni kivanjuk.

A HACS-r6l sz0l6 nyilvanos dokumentumok (alapszabaly, HFS, SZMSZ, stb.) a honlapon
elérhetdek lesznek barki szamara, valamint itt barmilyen kozérdekii adat az érdeklédék
rendelkezésére fog allni. Az észrevételekrodl, javaslatokrol a visszacsatolas mindenki szamara tobb
csatornan is biztositott. A munkaszervezet levélben, emailben, vagy telefonon torténé megkeresése
mellett elézetes egyeztetés utan a személyes konzultacié lehetosége semmilyen formaban nem
korlatozott. Ezt a célt szolgaljak a rendszeresen meghirdetett kihelyezett fogaddorak is, ahol a
telepiiléseken €16k kozvetleniil fordulhatnak a munkaszervezet képvisel6ihez. A kiilonb6z6 forumokon
érkezd érdemi javaslatokrol, észrevételekrdl minden esetben feljegyzés fog késziilni, amelyet a
HACS munkaszervezete megoriz, sziikség esetén figyelembe vesz a tevékenysége sordn, vagy a téma
fontossagatol fliggden az HACS elndksége elé tarja és igyekszik megoldast talalni.

A kommunikacios feladatok ¢és minden kapcsolodod tevékenység elvégzése a munkaszervezet-
vezet6 kotelezettségei koz¢ tartozik. A honlap tizemeltetésének feladatkore szerz6dés alapjan dolgozo

megbizott alvallalkozo6 révén valosul meg.
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http://www.zdvv.hu/

A kommunikacios feladatok iitemezése éves szinten az alabbiak szerint hatarozhaté meg 2016-2020

kozotti 1doszakban:

- Honlap lizemeltetése és frissitése: folyamatos.

- Hirlevelek kikiildése a feliratkozott érdeklddék szamara: minimum kéthavonta, évente hat

alkalommal. 2020-ig dsszesen minimum 24 alkalommal.

- Internetes k6z0sségi oldal frissitése folyamatosan, illetve sziikség szerint.
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- Bels6 levelezo listan informaciok kikiildése: folyamatos, illetve sziikség szerint.
- Sajtotajékoztatok tartasa a helyi és térségi médiumok szamara
- Részvétel szakmai kiallitdssokon, nagyrendezvényeken: évente minimum 2 alkalommal
(OMEK, Bakony Expo, Papai Agrarexpo), illetve lehetség szerint. 2020-ig minimum
Osszesen 8 alkalommal.
A kommunikacios tevékenységre éves bontasban az alabbi forrasokat tervezziik biztositani (czer
Ft):
2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen:
Honlap 70 70 70 70 70 350
fenntartasa  és
iizemeltetése
Kiadvanyok, 50 50 50 50 50 250
marketing
anyagok
Egyéb kiadasok | 50 50 50 50 50 250
(részvétel
rendezvényeken,
roll-up, stb.)
170 170 170 170 170 850 000
Ft
8.5 Monitoring és értékelési terv
EREDMENY | DEFINICIO ADATFORRAS GYAKORISA
MUTATO G
Uj turisztikai A Hacs telepiiléseinek adott taji és Megval6sult palyazatok, az évente
vonzerdk természeti adottsdgaihoz kapcsolodd iigyfél nyilatkozata alapjan
1étrejGtte bemutatohelyeinek kialakitasa, a a munkaszervezet

turisztikai utvonalak kijeloléséhez és
hasznalatahoz kapcsolatos
infrastruktira, a bejarhatdsagot segito
korszerti digitalis tartalom

fejlesztése.

adatgytjtése




FTE

A tamogatott projektek altal 1étrehozott
uj munkahelyek szama (FTE)

FTE (Full Time Equivalent, Teljes munk
aidd egyenértékes): Azon foglalkozta
tottak szamat, akik kevesebb ideig do
lgoznak, mint egy teljes
éven at teljes munkaidében foglalkoz
tatott, teljes munkaidd egyenértékesr
e kell atszamitani, a teljes munkaiddéb
en foglalkoztatott éves
munkaorainak szamat alapul véve. A
foglalkoztatottak FTE-ben mért szam
a igy tartalmazza azokat is, akik egy
nap nem teljes munkaidében,
egy héten/honapban a teljes munkaid
6nél kevesebb napban dolgoznak. A
viszonyitas alapjaként kizarolag a mu
nkanapokat kell figyelembe
venni (tehat a hétvégéket, szabadsago
t, innepnapokat stb. kivéve).

FTE (teljes munkaidé egyenértékes) =
220 munkanap / év, 5 munkanap /

hét, 8 munkadra / nap.

NAV-t6] a statisztikai
atlaglétszam lekérésével, a
munkaszervezet

feldolgozasaval.

évente
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Uj technolégiat
bevezetd
vallalkozaso

k szama

A Leader palyazati forrasbol 1j

technologiat hasznalo vallalkozasok.

Megvalosult palyazatok, az
iigyfél nyilatkozata alapjan
a munkaszervezet

adatgyiijtése

évente

Az j
szolgaltatas
igénybe

vevOk szama

A Leader palyazati forrasbol
megvalositott szolgaltatas

igénybevevonek szdma.

Megvalosult palyazatok, az
iigyfél nyilatkozata alapjan

évente

Megujulo
energetikai
rendszert
hasznéalo

vallalkozaso

Leader palyazati forrasbol napenergiat
felhasznald, megajuld energetikai

technolégiat bevezetd vallalkozas.

Megvalosult palyazatok, az
ligyfél nyilatkozata alapjan

évente




k szama

Képzésben
részeslilt
kedvezmény
ezettek

szama

A tamogatas révén megvalosult

elvégzd emberek szama.

képzésen részt vevo, azt sikeresen

Megvalosult palyazatok, az

iigyfél nyilatkozata,

jelenléti iv alapjan

évente
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A monitoring adatok gyiijtését, feldolgozasat és a jelentések elkészitését a munkaszervezet végzi évi

rendszerességgel. A monitoring adatok, a megvalosult eredmények a HFS feliilvizsgalatnal figyelembe

lesznek véve és a HBB ez alapjan dont az esetleges forrasatcsoportositasrol.

9. Indikativ pénziigyi terv

A HFS fejlesztési forrasfelhasznalasanak iitemezése (millié Ft)

Forras:

EMVA LEADER 19.2 alintézkedés

Ssz.

Az intézkedések
megnevezése

2016

2017

2018

2019

2020

Osszesen

%

Miuikédo
mikrovallalkozasok
energetikai
tdmogatasa

60

30

90

27

Komplex termelési —
feldolgozasi —
megujulo energetikai
program

90

30

120

35

Kulturalis
eszkozbeszerzés
tdmogatasa

40

20

60

17

Kisléptéki turisztikai
fejlesztések

40

30

70

20

Hagyomanyos
megélhetési stratégiak
Ujrainditasa hatranyos
helyzetli csoportok
korében

Osszesen:

234

110

344

100

A HACS miikodési és animacios forrasfelhasznalasanak iitemezése (milli6 Ft)

Forras: EMVA LEADER 19.4 alintézkedés

2016 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Osszesen

Miikodési | 6,8 12,75
koltségek

12,75

12,75

7,86

7,86

6,85

67,62

Animacios | 1,2 2,25
koltségek

2,25

2,25

1,39

1,39

1,2

11,93




Egyéb 0,8 3 3 3 3 3 3 18,8

tervezett

bevételek

Osszesen | 7,2 12 12 12 6,25 6,25 5,05 60,750
Mellékletek

l.melléklet: A Vulkanok Volgye HACS telepiilései és elhelyezkedése (TEIR)
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l:l Teljes teriilettel jogosult

l:l Csak kiiltertilettel jogosult

l:l Nem jogosult

. | Helyi akcidcsoport hatara




3. melléklet: A HACS teriiletének taji értékei (barna: dkologia folyoso, zold: kiemelt tajképvédelmi
teriilet, a fentiekkel egyiitt a lila: vilagoroksegi varomanyosi teriilet) (TEIR)

4. melléklet: A HACS természetvédelmi (z61d) valamint NATURA2000 védettségii teriiletei (barna

vonalas).(http://gis.teir.hu/teirgis _termeszetvedelem/)




5. melléklet: Az Orszagos Kéktara Utvonala a HACS teriiletén (http://www.kektura.hu/utvonal)
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7.melléklet: Onéletrajzok

Onéletrajz

1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utonév: Csiza Elemér
Sziiletési név:

Anyja neve: Csizmadia llona
Neme: férfi

Sziiletési hely, id6: Tapolca, 1962.01. 28.
Csaladi allapot: nés

Allampolgarsag: magyar

Allandé lakcim: 8315 Gyenesdias, Csillag koz 3.
Ideiglenes lakcim (tartézkodasi

hely):

Telefonszam(ok): 30/7197188

Fax:

E-mail: csizae@gmail.com
Honlap:

2. Betoltott/betolteni kivant
beosztas, munkakoér, foglalkozasi
teriilet

Milyen munkakoérben, illetve
foglalkozasi teriileten
dolgozik/kivan dolgozni: munkaszervezet vezeté

3. Szakmai tapasztalat

(minden betdltott allas feltiintetése
a legutébbitdl kezdve, és visszafelé
haladva, a jelenleg betoltott allast is

beleértve)

Id6tartam: 2008. oktéber 1.-

Foglalkozas/beosztas: munkaszervezet vezeté

F&bb tevékenységek és Az egyesiilet operativ szervezetének vezetése. A
feladatkorok: munkaszervezetben a munkaltatéi jogkor gyakorlasa,

munkafeltételek biztositasa. A miikodési koltség alapjan a
gazdalkodasi tevékenység megszervezése. Vidékfejlesztési
feladatok. A 2007-13 uniés tervezési id6szakban a HVS tervezési,
atdolgozasi feladataiban valé részvétel. A HACS teriiletén a HVS
megvaldsitasahoz, végrehajtasahoz kapcsolodo tajékoztatasi és
informacios feladatok iranyitasa. Az UMVP lll-as tengelyes nem
horizontalis és a IV. tengelyes, LEADER intézkedéseinek
végrehajtasa. Ezen beliil palyazati tanacsadas, forumok tartasa a
delegalt feladatok keretében palyazat kezelési, helyszini
ellendrzési munkak ellatasa.



A munkaltatd neve és cime: Zalai Dombhataktél a Vulkanok Voélgyéig Egyesiilet

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatési

jogviszony

megsziinésének/megsziintetésének

jogcime:

Id6tartam: 2008.04.01.-2008.09.30.

Foglalkozas/beosztas: teriiletfejlesztési ligyintézé

FObb tevékenységek és Gazdasagi és teriiletfejlesztési feladatok, Leader el6készités

feladatkorok:
A munkaltaté neve és cime: Tapolca és Kornyéke kistérség Tobbcélu Tarsulasa

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi

jogviszony

megsziinésének/megsziintetésének

jogcime: kdzos megegyezés

Id6tartam: 1993-2007

Foglalkozas/beosztas: mérnokségvezetd, cetrumvezetd

F6bb tevékenységek és Szervezet iranyitas, tavkozlési szolgaltatas nyujtasa,

feladatkorok: beruhdzasok megvalésitasa, ligyfélszolgalat miikddtetése,
szolgaltatokkal, beruhazékkal koordinacid,palyazatok
kidolgozasa.

A munkaltatd neve és cime: Magyar Telekom Nyrt.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi k6z6s megegyezés

jogviszony

megsziinésének/megsziintetésének

jogcime:

Id6tartam: 1991-1993

Foglalkozas/beosztas: beruhazasvezeté

F&bb tevékenységek és Kilsé kivitelezési beruhazasok szakmai iranyitasa.
feladatkorok:

A munkaltatd neve és cime: Plantel Kft.

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi k6zos megegyezés

jogviszony

megsziinésének/megszlintetésének

jogcime:

Id6tartam: 1986-1988

Foglalkozas/beosztas: mindségellendr, csoportvezetd

F&bb tevékenységek és Tavkozlési berendezések lizemeltetése.

feladatkérok:
A munkaltaté neve és cime: Magyar Posta Helyko6zi Ilgazgatésaga

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi k6zos megegyezés
jogviszony

megsziinésének/megszlintetésének

jogcime:



4. Tanulmanyok

(minden végzettség és képesités, a
legutobbitol kezdve, és visszafelé
haladva)

Iskolarendszerii képzés esetén
Id6tartam:

Végzettség:

Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy
féiskola esetén):

Tagozat megjeldlése (nappali, esti,
levelezd):

Diploma mindsitése (egyetem vagy
féiskola esetén):

A diplomamunka targya, a
szakdolgozat cime, mindsitése
(egyetem vagy fdiskola esetén):

F&bb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas 0sszefoglalasa):

Id6tartam:
Végzettséq:

Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy
féiskola esetén):

Tagozat megjeldlése (nappali, esti,
levelezd):

Diploma mingsitése (egyetem vagy
féiskola esetén):

A diplomamunka targya, a
szakdolgozat cime, mindsitése
(egyetem vagy f6iskola esetén):
F&bb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantérgyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas 6sszefoglalasa):

Iskolarendszeren kiviili képzés
esetén

Id6tartam:

Képesités megnevezése:

Az oktatast/képzést nyujto
intézmény neve:

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az
adott képzés soran tanult fontosabb
tantérgyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas 6sszefoglalasa):

Kozigazgatasi vizsgak
Vizsga megnevezése:
Vizsga idépontja:

1983-1986
Vezetékes tavkozlés technikai lizemmérnok

Kozlekedési és Tavkozlési Miiszaki Foiskola 70
Tavkozlési és Automatizalasi Intézet - Vezetékes

tavkozléstechnika

nappali

kozepes
Siimeg - Tapolca viszonylatban atviteli ut biztositasa a tavlati

igények kielégitésére (jeles)
Matematika,villamossagtan, atvitel technika, tavbeszélé technika

1976-1980
Kapcsolastechnikai miiszerész

Puskas Tivadar Hiradastechnikai Szakk6zépiskola

nappali

1995-2007

1. Menedzserképz6é Kozpont Budapest
2. Budapesti Miiszaki Egyetem Mérnok Tovabbképzoé Intézet

Menedzserképzo kozponti moduljai: marketing, Uigyfélszolgalati
szakképzés,vezetdi tréning, pénziigyi ismeretek, vallalkozoi
stratégia, teljesitményértékelés. BME digitalis technikak.



5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (6nértékelés)

Szovegértés Beszéd
(Kérjuk, az Europass 6nértékelési | Nyelv .
) . Hallas . . . Folyamatos
rendszere szerint adja meg a e Olvasas Tarsalgas .
; o utani értés beszéd

nyelvismeret szintjét.)

német B1 B2 B1 B1

angol A2 A1 A1 A1
Szervezési készségek és
kompetenciak
(pl. munkatarsak, projektek koordi-
koordinacidja, adminisztracidja - vezetd nator tag adminiszt-rator
kérjuk jeldlje X-szel)

projekt X X X

egyeb X X X

Részletes leiras:

Vidékfejlesztési teriilet: 2007-14 a Zalai Dombhéataktél a Vulkanok
Voélgyéig Egyesiilet megszervezésében az elézetes, majd
végleges elismerés elékészitésében a Helyi Vidékfejlesztési
Stratégia létrehozasaban valé aktiv részvétel. A megalakulastél,
mint munkaszervezet vezet6 a szervezeti egység felépitése, a
jogszabalyi keretek kozti miikodtetése a feladatom. Az UMVP lII.
és IV. tengelyek intézkedési teriileteihez kapcsolédé
tajékoztatasi, palyazatkezelési (delegalt feladatok), dontés
elékészitési feladatok megszervezése, a résztvevé munkatarsak
iranyitasa. HVS atalakitasok koordinalasa. Hacs tagsag (két
megye, két régid) "o6sszekovacsolasa" k6zos rendezvényekkel,
programokkal, projektekkel. Leader Zenei Udvar halézat
létrehozasa a komolyzene vidéki térségekben valé
népszeriisitése, elterjesztése érdekében elészor a Hacs
teriiletén, majd a térségek kozotti egyiittmiikodések projekt
segitségével orszagosan is. Nagy Kali Konyv megjelentetése és
a Fészezon turisztikai kiallitas, térséget népszeriisité projektben
valod aktiv részvétel.

Tavkozlési szolgaltatasteriilet: 1995-2007 kozott a MATAV Rt.
(Magyar Telekom) tobb szervezet létrehozasi, szervezet
atalakitasi, Uzemeltetési projektjében valé részvétel vezetéként,
koordinatorként vagy tagként. Tapolca Tavkozlési Centrum
projekt. 1995-ben Tapolca TC, mint teljesen 0j szolgaltatasi és
miiszaki tevékenységet végzd kézel 100 fos szervezet
vezetdjeként a szervezeti egység felépitése és miikodtetése volt
a feladatom. Szolgaltatasi teriileten ligyfélszolgalati irodak
létrehozasa, szolgaltatasi hattértevékenység, reklamaciok,
panaszok kezelésének megszervezése. Miiszaki, karbantartasi,
tizemviteli teriilet Uj struktirajanak a felépitése. 1996-2000
Tapolca, Balatonfiired, Siimeg jaras telepiilésein komplex
rendszertechnikai valtas tomeges telefon allomas bekapcsolasi
munkak levezénylése. 2000-2002 k6z6tt Balaton TC projekt
vezetése. A Balaton koriili négy 6nallé szolgaltaté egység egy
szervezetté alakitasa. 2002- 2007 k6z6tt tobb kisebb féleg
miiszaki teriiletet érinté szervezet atalakitasi, beruhazasi,
minéségiranyitasi (1ISO9001) és kdrnyezetvédelmi (1ISO14000)
projektben valo részvétel.
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Szamitégép-felhasznaléi
készségek és kompetenciak

Felhasznaldi szintli ismeretek (pl. Felhasznaléi szintii ismeretek
szOvegszerkesztés,

tablazatkezelés, adatbazis-kezelés,

internet) vagy magasabb szinti

készségek (pl. programozas):

Egyéb készségek és

kompetenciak

(amelyek a korabbi cimszavaknal hazkoriili munkak, természetjaras,asztalitenisz, si, vitorlazas
nem szerepelnek, pl. hobbi, sport,

stb.):

Jarmiivezet6i engedély
Jogositvany, jarmikategoria: B kategoria

Katonai szolgalatra vonatkozé

adatok

Szolgalatteljesités helye: Szolnok, Szentkiralyszabadja

Szolgélat kezdete: 1986 augusztus

Szolgalat vége: 1988 februar

Az ott szerzett szakképesités Repiilégép EMO lizemeltetd, torzszaszlés
megjeldlése:

Sajat haztartasaban nevelt vagy
gondozott gyermekei szama:

2
Onéletrajz
1. Személyi adatok
Vezetéknév/Utdnév: Kranitz Patricia
Sziletési név: Kranitz Patricia
Anyja neve: Németh Margit
Neme: né
Sziletési hely, id6: Keszthely, 1976. majus 24.
Csaladi allapot: elvalt
Allampolgarsag: magyar
Allandé lakcim: 8360 Keszthely, Mora Ferenc utca 4.

Ideiglenes lakcim (tartézkodasi hely):



Telefonszdm(ok):
Fax:

E-mail:

Honlap:

2. Betoltott/betolteni kivant beosztas,
munkakor, foglalkozasi teriilet

Milyen munkakdrben, illetve foglalkozasi
terlleten dolgozik/kivan dolgozni:

3. Szakmai tapasztalat

(minden betoltott allas feltiintetése a
legutdbbitol kezdve, és visszafelé haladva, a
jelenleg betoltott allast is beleértve)

IdGtartam:
Foglalkozas/beosztas:
F6bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megszlinésének/megszintetésének jogcime:

Id6tartam:

Foglalkozas/beosztas:

FObb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatasi jogviszony
megsz(inésének/megsziintetésének jogcime:

IdGtartam:

30/7197205

Leader menedzser

2009 febuar-
leader koordinator

A HVS-hez és annak megvalositasahoz kotodo tajékoztatasi és
informacioés tevékenységek, a potencialis vidékfejlesztési szereplok,
kedvezményezettek, érintett felek, szocialis és gazdasagi
partnerek, kiillonosen a hatranyos helyzetii csoportok bevonasara
iranyul6 tajékoztatasi tevékenységek lefolytatasa. A Tamogatott
intézkedésekhez kapcsol6do projektek elokészitése.

A tamogathato intézkedések vonatkozasaban benyajtandé
tamogatasi kérelmek rogzitése a kitoltést segito elektronikus
portalon valé feldolgozasanak elésegitése érdekében, valamint a
ugyintézése az értékelési feladatok ellatasa érdekében. Az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program III. tengelyes nem
horizontalis intézkedéseinek (a mikrovallalkozasok létrehozasanak
és fejlesztésének tamogatasa, a turisztikai tevékenységek
Osztdonzése, a falumegujitas és fejlesztés, a vidéki orokség
megorzése és fenntarthato fejlodése), valamint a IV. tengelyes
LEADER intézkedéseinek végrehajtasa. i

Az IH altal kozvetleniil a LEADER HACS szamara az UMVP
végrehajtasa érdekében meghatarozott egyéb feladatok elvégzése.

Zalai Dombhataktdl a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet 8300 Tapolca,
Nyarfa u. 3.

2009-2014

hivatasos
gondnok

Azoknak a személyeknél, ahol a cselekvéképtelenség teljes
korlatozasa, vagy azon ligycsoportok tekintetében, amelyekben a
birésag cselekvéképtelenséget részlegesen korlatozta torvényes
képviselet ellatasa, illetve vagyonanak kezelGje.

Keszthely Varos Gyamhivatala 8360 Keszthely, Kossuth L. u. 42.
Felmondas

2008-2009
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Foglalkozas/beosztas:
F6bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megszlinésének/megszintetésének jogcime:

Id6tartam:
Foglalkozas/beosztas:

F6bb tevékenységek és feladatkorok:

A munkaltaté neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megszlinésének/megszintetésének jogcime:

IdGtartam:

Foglalkozas/beosztas:

FObb tevékenységek és feladatkorok:
A munkaltatd neve és cime:

Munkaviszony/egyéb foglalkoztatdsi jogviszony
megszlinésének/megszintetésének jogcime:

4. Tanulmanyok

(minden végzettség és képesités, a
legutobbitol kezdve, és visszafelé haladva)

Iskolarendszerii képzés esetén
Id6tartam:

Végzettség:

Oktatasi intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy féiskola
esetén):
Tagozat megjel6lése (nappali, esti, levelezd):

Diploma minésitése (egyetem vagy féiskola
esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetem vagy fbiskola esetén):

F6bb targyak/gyakorlati képzés (az adott
képzés soran tanult fontosabb tantargyak vagy
az elsajatitott szakmai tudas 6sszefoglalasa):

Iskolarendszeren kiviili képzés esetén
Id6tartam:

Képesités megnevezése:

Az oktatast/képzést nyljtd intézmény neve:

ugyviteli referens

Ugyviteli munkakoérbe tartozé feladatok ellatasa
Keszthely és Kornyéke Kistérségi Tobbcéli Tarsulas 8360
Keszthely, Kossuth L. u. 42.

A munkaviszony k6zos megegyezéssel valé6 megsziintetése

2005-2007
koordinator

Vendégek iranyitasa, egészségiigyi ellatas

Szent Andras Kérhaz 8380 Héviz Dr. Schulhof Vilmos sétany 1.
Felmondas

2009-2004
Gyes

1995-1998
ovodapedagogus
Benedek Elek Pedagégiai Foiskola

ovodapedagogus
levelezo

kozepes
Pannonhalma a vészkorszakban (jeles)

F6bb tantargyak: pszicholdgia, anyanyelvi, irodalmi, matematikai,
kornyezeti, ének-zenei nevelés és médszertana, mérési, értékelési,
minodségfejlesztési elvek. A gyerekek fejlodésének pszicholdgiai
jellemz6i, a személyiségfejlodési sajatossagok, valamint a
differencialt személyiségformalassal, a sajatos nevelési igényl és a
hatranyos helyzetii gyerekek nevelésével kapcsolatos nevelési
specifikaciok.



F6bb targyak/gyakorlati képzés (az adott
képzés soran tanult fontosabb tantargyak vagy
az elsajatitott szakmai tudas 6sszefoglaldsa):

Kozigazgatasi vizsgak
Vizsga megnevezése:
Vizsga id6pontja:

5. Készségek és kompetenciak

Nyelvismeret (6nértékelés)

(Kérjuk, az Europass 6nértékelési rendszere . L, ,
szerint adja meg a nyelvismeret szintjét.) Sz6vegertes Beszéd
Nyelv Hallas iras
. , . . Folyamatos
utani Olvasas Tarsalgas .
Py beszéd
ertes
német B1 B2 B1 A2 Bl
angol A2 Al Al Al Al
olasz A2 Al Al Al Al
Nyelvismeret (okmannyal igazolt)
Nyelv Nyelvvizsga tipusa Nyelvvizsga foka
Szervezési készségek és kompetenciak
(pl. munkatarsak, projektek koordinacidja,
adminisztracidja - kérjluk jel6lje X-szel)
" koordi- adminiszt- pénzlgyi
vezeto nator tag rator referens
projekt X X
egyéb X X
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Részletes leiras:

Szamitégép-felhasznalodi készségek és
kompetenciak

Felhasznaléi szintli ismeretek (pl.
szOvegszerkesztés, tablazatkezelés, adatbazis-
kezelés, internet) vagy magasabb szint(
készségek (pl. programozas):

Egyéb készségek és kompetenciak

(amelyek a korabbi cimszavaknal nem
szerepelnek, pl. hobbi, sport, stb.):

Jarmiivezetéi engedély
Jogositvany, jarmikategoria:

Jelenlegi tanulmanyok

Jelenlegi tanulmanyok megnevezése:
Intézmény megnevezése:

Kar megnevezése:

Szak megnevezése:

Képzési id6 (intézmény altal ajanlott):
Aktuadlis évfolyam:

Sajat haztartasaban nevelt vagy gondozott
gyermekei szama:

Keszthely és Kornyéke Kistérségi Tobbcélu Tarsulas a K6zosségi
kozlekedési infrastrukturalis fejlesztések cimmel 89 992 080 Ft
tamogatast nyert2009-ben. Keszthelyi kistérség tizenhat
telepiilésébdl kilencen, 6sszesen 41 helyszinen 11 buszmegallé
jelentds atépitését és 40 Uj varoépiilet megépitését foglalta
magaban a projekt. A projektben , mint adminisztrativ munkatars
vettem részt.

Keszthely és Kornyéke Kistérségi Tobbcéla Tarsulas 2008.
december 4-t6l inditotta el a téli k6zmunkaprogramjat, amelyben
10 telepiilési 6nkormanyzat vett részt.37 f6 két hénapos
foglalkoztatasat biztositotta a program 8.4 millié vissza nem
téritend6 tamogatassal, valamint 10 % Onrész hozzaadasaval. A
programban elsésorban a kistérség hatranyosabb helyzetii,
régebben munkanélkiili lakosai kaptak munkalehetdséget, hogy a
téli honapokban ellassak a telepiiléseken a koztisztasagi
feladatokat, a belteriileti utak és csatornak tisztitasat - havazas
esetén hoeltakaritast-, valamint a temetdk és kegyeleti helyek
rendbetételét. A programban, mint koordinator vettem részt.

A Zalai Dombhataktdl a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet, mint Hacs
munkaszervezetének dolgozéjaként a vidékfejlesztési munkaban
2009-6ta a HVS megvalositasahoz kapcsolodo feladatok ellatasa.
A Zalai Dombhataktdl a Vulkanok Volgyéig Egyesiilet 2012-ben
elinditott a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaban egy
kezdeményezést, melyet LEADER Zenei Udvarnak nevezettel, s
melynek elsédleges célkitiizése volt a térség kulturalis
felzarkoztatasa, a helyi k6zonség megismertetése a mindségi
komolyzenével. Ehhez a kezdeményezéshez a LEADER Térségek
kozotti egyiittmiikodés projekt keretében tovabbi partnerek
csatlakoztak. Az egyiittmiikodésben a LESDER egyesiilet
munkatarsaként a palyazat megirasaban, illetve a lebonyolitasaban
is részt vettem.

A Microsoft Office eszk6zok (Word, Excel és PowerPoint) megfelel6
ismerete; Internethasznalat.

B kategoria

Szocialis igazgatas

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Vezeto és Tovabbképzési Intézet
Szocialis szakigazgatas szervezo
2 év

II
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8.melléklet Taglista

CIVIL SZERVEZETEK
sorsz. | szervezet cim

1. |Balatonederics Horgasz Egyesiilet 8312 Balatonederics, Ady u. 11.

2. Balatonederics Sport 8312 Balatonederics, Kossuth u. 84.

3. Lesencefalu Hegykozség 8318 Lesencefalu, Kossuth L.u.46.

4. | Nemesvita Vagyonvédelmi Egyeslilet | 8311 Nemesvita, Jékai u.1.

5. | RAJ Alapitvany 8256 Salfold, Rakaczi u.3.

6. | Révfllopi Honismereti Egyesiilet 8253 Révfiilop, Haldsz utca 6.

7. | Rémai Kat.Pléb. Lesencetomaj 8318 Ltomaj, Kossuth L u. 93.
Salfold Elni Akar Kézhasznu

8. | Alapitvany 8256 Salfold, Rakaczi u.3.

9. |Szigligeti Turisztikai Egyesilet 8264 Szigliget, Kossuth u.54.

10. |Zalahalap Ifjusagi Sport 8308 Zalahalap, Pet6fi tér 4.

11. |Zalahaldp Onkéntes T(zolt6 8308 Zalahalap, Vadvirag u.9.

12. |Zalahaldp Polgarér Egyesiilet 8308 Zalahalap, Petéfi tér 4.
Lesencéktdl a Balatonig Kistérségi

13. | Fejlesztési Tarsulas 8312 Balatonederics, Kossuth u. 84.
Kali Medence Kérnyezetvédelmi
Tarsasag

14. 8256 Salfold, Kossuth u. 14.

15. | Hegyesdért Kozalapitvany 8296 Hegyesd, Zrinyi u. 1.

Vallalkozas
sorsz. | szervezet cim
Badacsonyi Palinkahaz Kft. 8257 Bdacsonyors, Firedi u. 3.
Badacsony Vitorlas Kft. 8300 Tapolca, Bartdk B.u.12.
8258 Btomaj, Kaptalantoti u.

3. Borbély Csaladi Pincészet 0121/117

4, Csali Janos 8311 Nemesvita, Kossuth u. 55.

5. | Falusi Vendéghdz Kft. 1131 Budapest Dolmany u. 16.

8286 Gyulakeszi, Csobdnchegy
6. Gyulavezér Lovasbirodalma 050/4.
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8283 Kaptalantdti-Rézsadomb
7. | lstvandi Kft 0121/3.
8253 Badacsonytdrdemic,
8. |Jager Andras Debreczenyi.u.4.
9. | KALI-SZER Bt. 8256 Abrahamhegy, Pal u. 7.
10. |Krisztin N. Laszld 8261 Badacsonytomaj, Flige koz 5.
11. |Kozma-Bognar Szilveszter 8319 Lesenceistvand, Kossuth u. 2.
12. |Kduria Bt 8281 Szentbékkalla, Zrinyi u. 41.
13. |Kvarc Asvany 8256 Abrahamhegy-Kisérs,
14. | Nagy Karoly 8319 Lesenceistvand, Jozsef A. u. 46.
15. | Mészaros Eva Agnes 8300 Tapolca, Rézsa F. kdz 2.
16. | Oszter Zoltan
8284 Nemesgulacs, Vadtelep
17. | Papp és Tarsai Term. Es Szolg. Kft. Hrsz:038/25.
18. |Raposa Csaba 8284 Nemesgulacs, Jozsef A. u. 30.
19. |Tlcsoknyerité Nonprofit Kft. 8296 Hegyesd, Alsdmajor u. 1.
Onkormanyzat
sorsz. | szervezet cim
8256 Abrahdmhegy, Badacsonyi
Abrahamhegy Onkorményzat u.13
Badacsonytomaj Onkormanyzat 8258 Badacsonytomaj, F6 u. 2.
8263 Badacsonytdrdemic, H8sok
3. | Badacsonytérdemic Onkormanyzat utja 12.
4. |Balatonederics Onkormanyzat 8312 Balatonederics, Kossuth u. 84.
5. | Gyulakeszi Onkormanyzat 8286 Gyulakeszi, Kossuth u.55.
6. |Hegyesd Onkormanyzat 8296 Hegyesd, Zrinyi u. 1.
7. |Hegymagas Onkormanyzat 8265 Hegymagas, Szigligeti u.13.
8. | Képtalantéti Onkormanyzat 8283 Kaptalantoti, Badacsonyi u. 7.
9. | Kékkut Onkormanyzat 8254 Kékkut, F6 u. 5.
10. |Kisapati Onkormanyzat 8285 Kisapati, Kossuth u. 77/1.
11. | K6vagddrs Onkormanyzat 8254 K6vagdors, Kossuth u. 1.
12. |Lesencefalu Onkormanyzat 8318 Lesencefalu Kossuth u. 46.
8319 Lesenceistvand, Kossuth u.
13. | Lesenceistvand Onkormanyzat 149.
14. | Lesencetomaj Onkormanyzat 8318 Lesencetomaj, Kossuth u. 51.
15. | Monostorapati Onkormanyzat 8296 Monostorapati, Pet6fi u. 123.
16. | Nemesguldcs Onkorményzat 8284 Nemesgulacs, Jézsef A. u.59.
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17. | Nemesvita Onkormanyzat 8311 Nemesvita, Ddzsa u. 8.
18. |Raposka Onkorméanyzat 8300 Raposka, F6 utca 51.

19. |Révfilop Onkormanyzat 8253 Révflilop, Villa Filip tér 8.
20. |Saska Onkormanyzat 8308 Saska, Rakdczi u. 4.

21. |Szigliget Onkormanyzat 8264 Szigliget, Kossuth u. 54.
22. | Uzsa Onkormanyzat 8321 Uzsa, Lazhegy u. 21.

23. | Zalahaldp Onkormanyzat 8308 Zalahalap, Pet6fi tér 4.
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